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È Ãðèøêà, è Ñàøêà, è Ñåðåæ-
êà, è Ïåòüêà, è Âèòÿ, è Àíäðåé! 
Ïðèìåðíî òàêèå ïðîùàëüíûå 
ñëîâà ãîâîðèëè 21 ãîä íàçàä 
òàëèñìàíó Ìîñêîâñêèõ Îëèì-
ïèéñêèõ èãð. Áûëî òîðæåñòâåííî 
è î÷åíü ãðóñòíî. Ïëàêàëè âñå, 
äàæå ñóðîâûå ìóæ÷èíû è ëåòàþ-
ùèé ìåäâåäü. 

Ñåãîäíÿ ðîëü «óëåòàéêè» ìîÿ. 
È ðîëü ýòà òðàãè÷åñêàÿ. Åùå íåî-
ïåðèâøåìóñÿ ïòåí÷èêó ïîäðåçà-
ëè êðûëûøêè, è âû ìîãëè â ýòîì 
óáåäèòüñÿ ïî âèäó ïîñëåäíèõ íî-
ìåðîâ æóðíàëà. Îíè ïîòåðÿëè â 
öâåòå è ïîõóäåëè. Îäíàêî ñòðàíèöû, íå âîøåäøèå â ïå÷àòíîå 
èçäàíèå ïîñëåäíåãî íîìåðà, ìîæíî íàéòè â pdf-ôîðìàòå íà íà-
øåì ñàéòå. Òàêèì îáðàçîì, æóðíàë óõîäèò îò ñâîåãî ÷èòàòåëÿ 
ïî ÷àñòÿì. 

Êòî ñêàçàë, ÷òî «åñëè ïòèöå îòðåçàòü êðûëüÿ, òî îíà ëåòàòü 
íå ñìîæåò»? Ðåäàêöèÿ æóðíàëà ïîñòàðàëàñü ñäåëàòü ñâîè ïî-
ñëåäíèå íîìåðà ìàêñèìàëüíî èíôîðìàöèîííî íàñûùåííûìè, 
ïîëåçíûìè, ðàçíîîáðàçíûìè è èíòåðåñíûìè. Íàïîëíåíèå ýòîãî, 
ïîñëåäíåãî, âûïóñêà íàñòîëüêî âåëèêî, ÷òî íàì ïðèøëîñü îòêà-
çàòüñÿ îò öåëîñòíîãî íîâîñòíîãî áëîêà. Íî íîâîñòè íå ïîòåðÿíû, 
îíè «ðàññûïàíû» ïî âñåìó æóðíàëó.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðèíÿòî ðåøåíèå çàêðûòü ïðîåêò ïîä íàçâàíè-
åì «Äèðåêòîð òðàíñïîðòíîé îðãàíèçàöèè». Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî 
íàøåé ïåñíå íàñòóïèëè íà ãîðëî (ó íàñ åùå ñòîëüêî îñòàëîñü 
íåðàññìîòðåííûõ è íåðàñêðûòûõ òåì!), ñåãîäíÿ ñâîþ ëåáåäèíóþ 
ïåñíþ ìû èñïîëíÿåì, êàê ãèìí, ñòîÿ!

Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà Î.Â. ÃÓ×ÅÊ 

ДО СВИДАНИЯ, 
МИШКА!
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Ñ 1 èþíÿ 2011 ã. Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è 
êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòìåíÿåòñÿ 
äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèÿ îò 04.06.2002 № 16 «Îá 
óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè ñòàðòåðíûõ àê-
êóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé». 
Âçàìåí åãî âñòóïàåò â äåéñòâèå òåõíè÷åñêèé êî-
äåêñ óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêè ÒÊÏ 298-2011 
(02190) «Ñòàðòåðíûå àêêóìóëÿòîðíûå áàòàðåè. 
Íîðìû è ïðàâèëà îáñëóæèâàíèÿ», óòâåðæäåííûé 
ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêà-
öèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21.03.2011 № 149-Ö.
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ВСЕ ЗНАТЬ

Óñïåøíûé ðóêîâîäèòåëü èçâåñòíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èäåéíûé è ïåðñïåêòèâíûé òîï-ìåíåäæåð ðàññêà-
çûâàåò î ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé, äåëèòñÿ îïûòîì ñ êîëëå-
ãàìè è çíàêîìèò ñ ââåðåííûì åìó ïðåäïðèÿòèåì.
Ýòîò ÷åëîâåê — Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ ÃÎÐÁÅËÜ, ãåíåðàëüíûé 
äèðåêòîð îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Áåëìàãèñòðàëüàâ-
òîòðàíñ».

июнь 2011

c. 13



ОФИЦИАЛЬНО
w

w
w

.p
ro

fm
ed

ia
.b

y
4 ПЛАНЕРКА

Директор транспортной организации № 6

ОФИОФИЦИАЦИАЛЬНЛЬННООООООО
w

w
w

w
w

w
.p

r
.p

ro
fmof
m

of
m

ed
i

ed
i

ed
i

bbbb
a.

b
a.

b
a.

b
a

yy
444444 ПЛАПЛАПЛАПЛАПЛАПЛАПЛАПЛАНЕРНЕРНЕРНЕРНЕРНЕРНЕРНЕРКАКАКАКАКАКАКАКА

ПОД ЗНАМЕНЕМ ЕДИНЫМПОД ЗНАМЕНЕМ ЕДИНЫМ

СЛОВО ПРЕДСЕДАТЕЛЮ

Â õîäå «êðóãëîãî ñòîëà» íå áûëî íè îäíîãî 
ðàâíîäóøíîãî. Çà ñòîëîì ñîáðàëèñü ñåðüåç-
íûå ëþäè ñ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèåé è ñî-
ëèäíûì îïûòîì ðàáîòû íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ 
óñëóã, ãîòîâûå íå òîëüêî ïîñòàâèòü âîïðîñû è 
ïîäíÿòü ïðîáëåìû, íî è ïîäñêàçàòü ïóòè èõ ðå-
øåíèÿ, ïîäêëþ÷èòüñÿ ê íèì êîëëåãèàëüíî. 

Êàê îêàçàëîñü, ïî÷òè ó âñåõ ïåðåâîç÷èêîâ — 
ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà òðóäíîñòè, ñ 
êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ âî âðåìÿ âåäåíèÿ 
äåëà, âî ìíîãîì ñîâïàäàþò. Îòäåëüíûå âîïðî-
ñû ïîäëåæàò äèôôåðåíöèàöèè â çàâèñèìîñòè 
îò âèäà ñîîáùåíèÿ. 

Îñíîâíóþ öåëü îáùåãî ñîáðàíèÿ âûðàçèë 
ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÁÑÒ Âëàäèìèð Ãåîðãèå-
âè÷ ÑÎÑÍÎÂÑÊÈÉ, êîòîðûé, îòêðûâàÿ «êðóãëûé 
ñòîë», ñêàçàë, ÷òî ìàëîìó áèçíåñó ñåãîäíÿ íàäî 
èñêàòü ïóòè èíòåãðàöèè, îáúåäèíÿòüñÿ. Ýòî ãëàâ-
íîå. Èíà÷å áèçíåñ áóäåò ñïîòûêàòüñÿ.

Îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò — ýòî îäíî èç 
îñíîâíûõ óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
â öåëîì è åå ðåãèîíîâ. Ó ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ 
åñòü ñâîé ñåãìåíò â ýòîì îáùåì äåëå.

Ïðåäñòàâèòåëÿìè ìàëîãî áèçíåñà îñîçíàíà 
íåîáõîäèìîñòü â ïåðñïåêòèâå îáúåäèíèòüñÿ, 
êîíñîëèäèðîâàòü ñâîè ñèëû — ñîçäàòü äëÿ íèõ 
îáùóþ àâòîáàçó, ãäå áû îíè ìîãëè ïàðêîâàòü-
ñÿ, îáñëóæèâàòüñÿ, ðåìîíòèðîâàòüñÿ, ìûòüñÿ, 
÷èñòèòüñÿ, ïðîõîäèòü ìåäèöèíñêîå îñâèäåòåëü-
ñòâîâàíèå. ×òîáû èì äàòü òàêóþ âîçìîæíîñòü 
è îáåñïå÷èòü äîñìîòð òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è 
âîäèòåëüñêîãî ñîñòàâà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, 
èõ íàäî ãäå-íèáóäü ñîáðàòü, öåíòðàëèçîâàòü. 
Ïîä ýòî íà÷èíàíèå ìîæíî è çåìëþ âûáèòü.

Ó ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ 
ìíîãî ñâîèõ ïðîáëåì è, êàê ïðàâèëî, îíè äðó-

ãèå. Ýòî è æåñòêèå ôèêñèðîâàííûå òàðèôû, ýòî 
è ìíîæåñòâî äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè êàê ñîïóòñòâóþùåãî õàðàêòåðà, òàê è íåïðî-
ôèëüíûõ íàïðàâëåíèé. Äèðåêòîðó íàäî áûòü 
î÷åíü ãðàìîòíûì ðóêîâîäèòåëåì, õîçÿéñòâåí-
íèêîì, ÷òîáû ñóìåòü ýôôåêòèâíî, ñ âûãîäîé 
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñïîðÿäèòüñÿ çàêðåïëåííû-
ìè çà íèì îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè. Íàäî èñêàòü 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. 

«ЗЕЛЕНЫЙ СВЕТ» ДЕЛОВОЙ 
АКТИВНОСТИ И ИНИЦИАТИВЕ

ÁÑÒ ïîäãîòîâèë è íàïðàâèë â Ìèíèñòåð-
ñòâî òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü (äàëåå — Ìèíòðàíñ) ïðåäëîæåíèÿ 
ïî ðåàëèçàöèè Äèðåêòèâû Ïðåçèäåíòà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.2010 № 4 «Î ðàçâèòèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû è ñòèìó-
ëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â Ðåñïóáëèêå 
Áåëàðóñü» (äàëåå — Äèðåêòèâà № 4) â îáëàñòè 
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ ïî ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà è ïðîâå-
äåíèþ íåîáõîäèìûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ è îð-
ãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Íîâûé ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ, èçëîæåííûé 
â Äèðåêòèâå № 4, ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü êîððåêòèðîâêè òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, êîòîðîå îðèåíòèðîâàíî â îñíîâíîì 
íà ãîñóäàðñòâåííîãî àâòîïåðåâîç÷èêà. ÁÑÒ 
çíàåò î ïðîáëåìàõ ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ íå 
ïîíàñëûøêå è ãîòîâî ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ðàáîòå, 
êàñàþùåéñÿ ïåðåñìîòðà äîêóìåíòîâ, ðåãóëè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà. Íàïðèìåð, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü 
ïåðåðàáîòêè Ïðàâèë àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê 

11 ìàÿ 2011 ã. â ðåñïóáëèêàíñêîì îáùåñòâåííîì îáúåäèíåíèè «Áåëîðóññêèé 
ñîþç òðàíñïîðòíèêîâ» (äàëåå — ÁÑÒ) ñîñòîÿëñÿ «êðóãëûé ñòîë» ïî âîïðîñàì 
ðàáîòû ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíîãî áèçíåñà â ñôåðå àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê 
ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè.
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ïàññàæèðîâ, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëåíèåì 
Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
30.06.2008 № 972. 

Ñåãîäíÿ òðóäíî ïîäãîòîâèòü òîëêîâîãî ðà-
áîòíèêà âîîáùå, à âîäèòåëÿ — òåì áîëåå. Åãî, 
êðîìå îïðåäåëåííûõ íàâûêîâ è óìåíèé, íåîá-
õîäèìî íàó÷èòü ïðàâèëàì äîðîæíîãî äâèæå-
íèÿ, ïðàâèëüíîìó âûïîëíåíèþ òåõíè÷åñêîãî 
îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà, ðàçáèðàòüñÿ â êîí-
ñòðóêòèâíûõ îñîáåííîñòÿõ àâòîìîáèëÿ. Íî âñå 
æå ýòî ïðîùå, ÷åì äàòü çíàíèÿ þðèäè÷åñêèå 
è ýêîíîìè÷åñêèå, íàó÷èòü ïðàâàì è îáÿçàííî-
ñòÿì, êàê ïñèõîëîãè÷åñêè îðãàíèçîâàòü ðàáîòó 
êîëëåêòèâà. 

Ãîòîâèòñÿ ïðîåêò Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü, ðàñøèðÿþùåãî ïîëíîìî÷èÿ 
òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ ïî áîðüáå ñ «íåëå-
ãàëàìè». Íî Ìèíòðàíñ ñâîå âíèìàíèå îáðàòèë 
òîëüêî íà òåõ, êòî ðàáîòàåò áåç ëèöåíçèè. ÁÑÒ 
æå ãîâîðèò î òîì, ÷òî áåç ëèöåíçèè íåò ïðàâà 
ðàáîòàòü, à áîðîòüñÿ íóæíî ñ ëþáûì íåëåãàëü-
íûì èçâîçîì. 

Íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà — ãëàâíîå, íà ÷òî 
ÁÑÒ îáðàòèëî âíèìàíèå íà çàñåäàíèè Ïðå-
çèäèóìà Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ïî ðàç-
âèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðîå 
ïðîøëî 28 àïðåëÿ 2011 ã. ÁÑÒ íàäååòñÿ, 
÷òî êîíòàêò ìåæäó ïåðåâîç÷èêàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ìîæ-
íî ñ÷èòàòü óñòàíîâèâøèìñÿ è â äàëüíåé-
øåì îæèäàòü îò íåãî îáîþäíîé ïîëüçû.

Òàê, íàäî âíåñòè èçìåíåíèÿ â Èíñòðóêöèþ 
î ïîðÿäêå âêëþ÷åíèÿ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîç-
÷èêîâ, îáÿçàííûõ âûïîëíÿòü àâòîìîáèëüíûå 
ïåðåâîçêè òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, 
óòâåðæäåííóþ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðàíñà îò 
18.04.2008 № 53, ïîñêîëüêó åãî ñîäåðæàíèå 
íîñèò äèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð ïî îòíî-
øåíèþ ê ÷àñòíûì ïåðåâîç÷èêàì, êîòîðûå ïî 
îïðåäåëåíèþ â ýòîò ïåðå÷åíü ïîïàñòü íå ìîãóò, 
òàê êàê íå ïîëó÷àþò ñóáñèäèé èç ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà.

НОВОЕ БЕЛОРУССКОЕ ПОДПОЛЬЕ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÁÑÒ âûñòóïàåò çà áîðü-
áó ñ òàê íàçûâàåìûìè «íåëåãàëàìè». Ýòîò òåð-
ìèí ïðèìåíÿåòñÿ ê òåì, êòî íåçàêîííî ðàáîòàåò 
íà ìàðøðóòàõ ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ â ðå-
ãóëÿðíîì ñîîáùåíèè. Ïðè ýòîì ðàçëè÷àþò «íå-
ëåãàëîâ» äâóõ êàòåãîðèé:

1) òå, êîòîðûå íå èìåþò ëèöåíçèè, à çíà÷èò, 
è ïðàâà îêàçûâàòü óñëóãè çà ïëàòó;

2) òå, êîòîðûå èìåþò ëèöåíçèþ, íî íà ïåðå-
âîçêó ïàññàæèðîâ â íåðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè, 
òî åñòü ïî çàêàçàì.

Ïàññàæèðû äîëæíû îñîçíàâàòü, ÷òî, ðà-
áîòàÿ ñ «íåëåãàëîì», îíè èäóò ïðîòèâ ãîñó-
äàðñòâà, íàðóøàþò çàêîíîäàòåëüñòâî. «Íåëå-
ãàë» — òîò æå âîð, îí íå çàïëàòèë íàëîãè è, ïî 
ñóòè, äåëàåò ïîòðåáèòåëåé ñâîèõ óñëóã ïåðå-
êóïùèêàìè êðàäåííîãî. 

Äà, âîðîâàííîå äåøåâëå. Íî áèëåò ÿâëÿåòñÿ 
ïîäòâåðæäåíèåì äîãîâîðà, äîãîâîð ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î çàêîííîñòè ñäåëêè, à çíà÷èò, äîëæíû 
âûïîëíÿòüñÿ îïðåäåëåííûå ïóíêòû ïî áåçîïàñ-
íîñòè ïåðåâîçîê. Åñëè ïåðåâîç÷èê óâîðîâàë 
÷òî-òî ó êîãî-òî, òî îí è ðèñêè îïðåäåëåííûå 
âçÿë íà ñåáÿ. Â ìàãàçèíå áóõàíêó õëåáà èëè 
êîðîáêó ñïè÷åê áåñïëàòíî íèêòî íå äàñò. À â 
òðàíñïîðòå ïî÷åìó-òî íåêîòîðûå äàæå äîëãîì 
ñâîèì ñ÷èòàþò óðâàòü íåîïëà÷åííóþ ïîåçäêó.

×òîáû ñîñòàâèòü êîíêóðåíöèþ «ìàðøðóòêå», 
«íåëåãàë» ñêèäûâàåò öåíó. À èíñïåêòîð òðàíñ-
ïîðòíîé èíñïåêöèè íàâîäèò ïîðÿäîê ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: «×òî æå Âû íàøèõ ïåðåâîç÷èêîâ 
îáèæàåòå? Äàâàéòå äîãîâàðèâàòüñÿ».

Òàêîãî áûòü íå äîëæíî, è îòíîøåíèå ñî-
òðóäíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû ðàç-
íîå. Äîñòàòî÷íî ìíîãî ðàéîíîâ, ãäå ïåðåâîç-
÷èêè ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ 
ïðåêðàñíî ñîñóùåñòâóþò. Ïðèìåðîì òîìó 
ìîæåò ñëóæèòü îðãàíèçàöèÿ àâòîìîáèëüíûõ 
ïåðåâîçîê â ã. Áîðèñîâå. Îäíàêî åñòü ïðèìåðû 
êîíôðîíòàöèè âëàñòåé è ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷è-
êîâ, íàïðèìåð, ã. Îðøà. 

Ãîðîä Ñëóöê ìîã áû áûòü â Áåëàðóñè òðàíñ-
ïîðòíîé ñòîëèöåé, òàê êàê îí ðàñïîëîæåí 
ïðèìåðíî íà îäèíàêîâîì ðàññòîÿíèè îò âñåõ 
îáëàñòíûõ öåíòðîâ. Èìåííî çäåñü öåëåñî-
îáðàçíî ðàçâèâàòü ñòðîèòåëüñòâî òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ è äðóãîé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû. À â ýòîì ãîðîäå ÷àñòíûé òðàíñ-
ïîðòíûé áèçíåñ ïî ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ âî-
îáùå íå ðàçâèò. Îäíàêî ïàññàæèðîïîòîê ñôîð-
ìèðîâàí, ïîñêîëüêó èçâîçîì çäåñü çàíèìàþòñÿ 
òàê íàçûâàåìûå «èíäèâèäóàëû». È ðàç ó ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àâòîïàðêà íå äîñòàòî÷íî ìîùíîñòåé, 

Общественный транспорт является 
инструментом решения 
общеэкономических вопросов. 



ОФИЦИАЛЬНО
w

w
w

.p
ro

fm
ed

ia
.b

y
6 ПЛАНЕРКА

Директор транспортной организации № 6

÷òîáû îòêðûòü ìàðøðóò, òî, ïîæàëóé, ñòîèò ðàç-
ðåøèòü ïåðåâîçèòü ïàññàæèðîâ â îáîçíà÷åííûõ 
íàïðàâëåíèÿõ ïðåäñòàâèòåëÿì ìàëîãî áèçíåñà.

ЗНАК РАВЕНСТВА

Ñòàòüÿ 13 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü ìîæåò áûòü 
ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé, è çàêðåïèëà òðåáî-
âàíèå ïðåäîñòàâëåíèÿ âñåì ðàâíûõ ïðàâ. Ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû äîëæíû çàíèìàòüñÿ âû-
ðàáîòêîé ïðàâèë èãðû è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Ñîöèàëüíûå âîïðîñû, íàïðè-
ìåð ëüãîòû, íå äîëæíû ïåðåêëàäûâàòüñÿ ñ ïëå÷ 
ãîñóäàðñòâà íà îáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ. Áèçíåñ 
æå ïî ñâîåé ïðèðîäå íàöåëåí íà ìàêñèìàëüíî 
ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå ðàáîòû, ñîçäàíèå íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò. ÁÑÒ âûñòóïàåò çà óñòàíîâëå-
íèå íîðìàëüíûõ âíóòðèñèñòåìíûõ îòíîøåíèé.

Íà çàñåäàíèè ñåêöèè àâòîìîáèëüíîãî 
òðàíñïîðòà Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà, ñîçäàííîãî 
íåäàâíî ïðè Ìèíòðàíñå, áûë ïîäíÿò âîïðîñ î 
ñîçäàíèè ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî è ÷àñòíîãî òðàíñïîðòà. Îòâåòîì ñî ñòîðîíû 
Ìèíòðàíñà áûë êîíòðâîïðîñ: ãîòîâû ëè ÷àñòíûå 
ïåðåâîç÷èêè âûïîëíÿòü ïðîãíîçíûå ïîêàçàòå-
ëè? Äèðåêòîð îäíîãî èç ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé 
îòâåòèë, ÷òî ãîòîâ âêëàäûâàòü ñîáñòâåííûå 
ñðåäñòâà, åãî çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîá-
ñòâåííîãî áèçíåñà çà ñ÷åò êà÷åñòâåííîé ïåðå-
âîçêè ïàññàæèðîâ. 

Îáùàÿ öåëü è ãîñóäàðñòâåííûõ, è ÷àñò-
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ — ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ìîæíî èç-
áåæàòü ïðîáîê íà äîðîãàõ, îñâîáîæäåíèå ïóòåé 
ñîîáùåíèÿ îò èçëèøíåãî êîëè÷åñòâà ëè÷íûõ 
àâòîìîáèëåé, ìåøàþùèõ äâèæåíèþ íà äîðî-
ãàõ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â îäíèõ ñôåðàõ, äîëæíû ðàáîòàòü â îäíîé ñè-
ñòåìå êîîðäèíàò.

Ðàçâèòèå çàêîíîäàòåëüñòâà ïðîõîäèò íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Ïåðåæèò ýòàï, â êîòîðîì ãî-
ñóäàðñòâî íàâÿçûâàëî ïðàâèëà èãðû. Ñåãîäíÿ 
íàñòàë ýòàï, êîãäà ïåðåâîç÷èê ñïðàøèâàåò, 
ïî÷åìó çàêîíîäàòåëüñòâî íå çàùèùàåò çàêî-
íîïîñëóøíûõ? Ïî÷åìó åìó áåçðàçëè÷íû äåé-
ñòâèÿ «íåëåãàëîâ»? Ïî÷åìó íå ïîääåðæèâàåò 
òåõ, êòî âíîñèò áîëüøóþ ëåïòó?

Áîëåå âûñîêèé ýòàï íàñòóïèë â ñòðàíàõ Åâ-
ðîïû. Îí îðèåíòèðîâàí íà ïîòðåáíîñòü ïàññàæè-
ðîâ. ÁÑÒ ïûòàåòñÿ ðàçãðàíè÷èòü ôóíêöèè ãîñó-

äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è õîçÿéñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, ãîâîðèò î ïåðñïåêòèâàõ è íàïðàâ-
ëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è, 
ãëàâíîå, î êîíñòðóêòèâíîì è âçàèìîâûãîäíîì 
äèàëîãå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè. 

Ó÷àñòíèêè «êðóãëîãî ñòîëà» çàèíòåðåñîâàíû 
â ïðèâëå÷åíèè ïàññàæèðîïîòîêîâ, ðàçâèòèè ñî-
ïóòñòâóþùèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîõðàíåíèè 
ñâîåé ðåïóòàöèè íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëó-
ãè ò.ä. Íàêàòàííûé ìàðøðóò — ýòî ãîäû ðàáîòû. 
Óéòè ëåãêî, à íàðàáîòàòü ðåïóòàöèþ òðóäíî. 

Âñå âûñêàçûâàëèñü çà äèàëîã è âçàèìîïî-
ìîùü. Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà óæå äâà 
äåñÿòêà ëåò ïûòàþòñÿ çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ 
êàê ñîöèàëüíûå ïàðòíåðû.

ТАРИФНАЯ ПОЛИТИКА

Îòëè÷èå ëè÷íîãî òðàíñïîðòà îò îáùåñòâåí-
íîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîñëåäíèé íå ïðèíàä-
ëåæèò òåì, êîãî ïåðåâîçèò. Â íåì ïðîèçâîäèòñÿ 
ïåðåâîçêà ïàññàæèðîâ çà ïëàòó, è íèêîìó íåëü-
çÿ îòêàçàòü. Çäåñü äåéñòâóåò ïóáëè÷íûé äîãî-
âîð, òàðèô ÿâëÿåòñÿ îáúÿâëåííûì, ïîýòîìó ñî 
âñåõ âçèìàåòñÿ åäèíàÿ ïëàòà. 

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ïàññàæèð ïîëüçóåòñÿ 
óñëóãàìè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïî äîãî-
âîðó ïðèñîåäèíåíèÿ, óñëîâèÿ êîòîðîãî îïðåäå-
ëÿþòñÿ àïðèîðè è ìîãóò áûòü ïðèíÿòû ïàññà-
æèðîì â ÷èñòîì âèäå ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê 
äîãîâîðó. Åñëè ïàññàæèð çàðàíåå íå ñîãëàøà-
åòñÿ ñî âñåìè óñëîâèÿìè òàêîãî äîãîâîðà, òî îí 
ñòàíîâèòñÿ ïåøåõîäîì.

Îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò ìíîãîëèê. Ýòî è 
ñàìîëåòû, è ðàçëè÷íûå ïîåçäà, è àâòîáóñû, è 
ãîðîäñêîé ýëåêòðè÷åñêèé òðàíñïîðò, è, ðàçóìå-
åòñÿ, ÷àñòíûå «ìàðøðóòêè». Òàêîå ðàçíîîáðàçèå 
âèäîâ òðàíñïîðòà îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïàññà-
æèðû — ýòî ëþäè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé. Îäíè 
ñïåøàò, äðóãèå ãîòîâû æäàòü áîëåå äåøåâûé âèä 
òðàíñïîðòà, êîìó-òî íóæíî ìÿãêîå, áîëåå êîì-
ôîðòàáåëüíîå òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî. Ó êàæäî-
ãî èíäèâèäóóìà ñâîè ïðåäïî÷òåíèÿ. 

Â ÁÑÒ èçó÷àþò îïûò ãðóïïû êîìïàíèé «Àâòî-
ëàéí», ôóíêöèîíèðóþùèõ â ã. Ìîñêâå è Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè, è ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî ïðîåçä â 
÷àñòíîì òðàíñïîðòå ñòàë óæå äåøåâëå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî. Â Áåëàðóñè òàðèô ïîêðûâàåò â ñðåä-
íåì îêîëî 1/3 çàòðàò íà ïåðåâîçêè, ïîñêîëüêó 
ãîñóäàðñòâåííûé òàðèô íà ïåðåâîçêó ïàññàæè-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûì. Ïðè 
òàêîì ðàñêëàäå íè îäèí áèçíåñ íå âûäåðæèò 
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êîíêóðåíöèè. Åñëè áû óñëîâèÿ áûëè ðàâíûìè, 
òî ïîòðåáèòåëü âûáèðàë áû ïî êà÷åñòâó ïðåäëà-
ãàåìûõ óñëóã. Íå íóæíî èñêóññòâåííîãî ñáèâà-
íèÿ öåí çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà. 

Ñòîèëî ÷àñòíîìó ïåðåâîç÷èêó ïîâûñèòü òà-
ðèô âñåãî íà ïîëòûñÿ÷è ðóáëåé, êàê ñðàçó ñòàë 
îùóòèì ïåðåõîä ïàññàæèðîâ íà ãîñóäàðñòâåí-
íûå ìàðøðóòû. Åæåãîäíî â ïåðèîä ñ 1 ìàÿ ïî 
30 ñåíòÿáðÿ ÊÓÏ «Ìèíñêòðàíñ» ñíèæàåò íàïîëî-
âèíó òàðèôû äëÿ ïåíñèîíåðîâ, ñîçíàòåëüíî èäÿ 
íà ïîëó÷åíèå âûïàäàþùèõ äîõîäîâ, êîòîðûå åìó 
òàêæå ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðóþòñÿ ñóáñèäèÿìè. 
Ýòî î÷åðåäíîé óäàð ïî áèçíåñó. Ðàáîòà ïðè ýòîì 
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíîé, íåâûãîäíîé.

Íå îïðåäåëåíà ïîçèöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ 
îðãàíîâ â îòíîøåíèè ëèáåðàëèçàöèè òàðèôîâ 
ïåðåâîç÷èêàìè, íåñóáñèäèðóåìûìè èç áþä-
æåòà. ×àñòî àâòîïåðåâîç÷èêè çàèíòåðåñîâàíû 
â ïðåäîñòàâëåíèè ñêèäîê è ïðåôåðåíöèé â 
ðàìêàõ ïóáëè÷íîãî äîãîâîðà èñõîäÿ èç ñïðîñà. 
Òåìû àáîíåìåíòîâ, òàðèôîâ, ñêèäîê, áåçíàëè÷-
íîãî ðàñ÷åòà çà ïðîåçä ïðè ïîìîùè ïëàñòèêî-
âûõ êàðòî÷åê — âñå ýòî âîïðîñû, ïîäëåæàùèå 
îáñóæäåíèþ. Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà ê 
òàêèì ïåðåãîâîðàì óæå ãîòîâû.

ВЫЖИТЬ СООБЩА

Ó àâòîáóñíûõ èëè òðîëëåéáóñíûõ ïàðêîâ ñâîè 
ïðîáëåìû: îãðîìíûé øòàò ðàáîòíèêîâ; âñå ðå-
ìîíòíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, øèíîìîíòàæ; è äåòñêèå 
ëåòíèå ëàãåðÿ çà íèìè ÷èñëÿòñÿ ëèáî èíûå îáú-
åêòû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà è ìíîãî äðóãèõ. Åñòü 
ó íèõ òàêæå òàêèå îáÿçàòåëüíûå ñòðóêòóðû, êàê 
îòäåëû ïî òåõíèêå áåçîïàñíîñòè, îõðàíå òðóäà, 
áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, ïðîôñîþç, 
èäåîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ. Âñå ýòî íå îò-
ðåæåøü è ëþäåé íå ñîêðàòèøü â îäíî÷àñüå. Ýòî 
îãðîìíàÿ ìàøèíà, ïóñòü äàæå íåýôôåêòèâíàÿ, 
íî ðàáîòíèêè ýòîé ñèñòåìû åå æå çàëîæíèêè.

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñîîòíîøåíèå 
ñòîèìîñòåé òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ïðîèç-
âîäñòâåííîé áàçû, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò 
óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, íà 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áàëàíñ ñòîèìî-
ñòåé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è àêòèâíîé ÷àñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÷àñòî ñêëîíÿåòñÿ â ñòîðîíó 
ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Â ÷àñòíîì áèçíåñå, 
êàê ïðàâèëî, íàîáîðîò: òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà 
íå ïîäêðåïëåíû ïðîèçâîäñòâåííîé áàçîé. Âîç-
ìîæíî, áûëî áû âçàèìîâûãîäíî âûðàáîòàòü 
îïðåäåëåííûå ìåõàíèçìû ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 

óñëóã íà âîçìåçäíîé îñíîâå ìåæäó ãîñóäàð-
ñòâåííûì è ÷àñòíûì ñåêòîðàìè ðûíêà. 

ÁÑÒ âûñòóïàåò çà èíòåãðàöèþ ñ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ïåðåâîç÷èêàìè, çà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íèìè, 
ïîñêîëüêó òàì óæå èìåþòñÿ íàðàáîòêè: òðàíñ-
ïîðòíûå òåõíîëîãèè, êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Íàäî 
âçÿòü îïûò, òî, ÷òî óæå ñëîæèëîñü. Åñëè ðàññìà-
òðèâàòü îðãàíèçàöèþ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ è â 
ã. Ìèíñêå, è â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå, òî îíà èìååò 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. 

Ïðåäñòàâèòåëÿì ìàëîãî áèçíåñà íóæíî 
áîëüøå çíàòü î òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêå, òî, êàê 
âëàñòè âèäÿò ðàçâèòèå àâòîòðàíñïîðòà, ìåñòî â 
íåì ÷àñòíîãî áèçíåñà. Ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæ-
íû ñîîòíåñòè è ñèíõðîíèçèðîâàòü ñâîè ïëàíû 
è ïëàíû ñòðàíû. Îíè õîòÿò ðàáîòàòü â óíèñîí, 
à íå ñîçäàâàòü ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ñèñòåìû, 
õîòÿò íàéòè ñâîþ íèøó â ýêîíîìèêå ðåñïóáëè-
êè. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äîëæíû óñëûøàòü 
êîíñîëèäèðîâàííîå ìíåíèå è ïîäâåñòè åãî ïîä 
îáùèé çíàìåíàòåëü.

Êðîìå òîãî, èíôîðìèðîâàííîñòü è ïîëèòè-
÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü ïîìîãëà áû ÷àñòíûì àâòî-
ïåðåâîç÷èêàì ïëàíèðîâàòü ñâîé áèçíåñ íà áó-
äóùåå. Ýòî ïîìîãëî áû èì ãîòîâèòüñÿ ê íîâûì 
óñëîâèÿì òðàíñïîðòíîãî ñíàáæåíèÿ, ðåàãèðî-
âàòü íà íèõ áåç ïðîìåäëåíèé, à òàêæå îáåñïå-
÷èëî áû óäîâëåòâîðåíèå èõ êîììåð÷åñêîé çà-
èíòåðåñîâàííîñòè.

Çàäà÷à îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ — ðàçâèòü âèäû 
òðàíñïîðòà, âûäåëèòü ïðåèìóùåñòâà êàæäîãî 
èç íèõ, îïòèìàëüíî âûñòðîèòü ïåðåâîçêè èìè ïî 
âçàèìîäîïîëíÿþùèì ïðèíöèïàì òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû áûëî óäîáíî äëÿ ïàññàæèðîâ è íàè-
ìåíåå çàòðàòíî äëÿ ãîñóäàðñòâà. Íåëüçÿ óñòðàè-
âàòü êîíêóðåíöèþ ìåæäó âèäàìè îáùåñòâåííîãî 
òðàíñïîðòà. Òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì 
ðåøåíèÿ îáùåýêîíîìè÷åñêèõ âîïðîñîâ. 

Ñàìîå ñëàáîå ñåãîäíÿ çâåíî — ýòî âûñòðàè-
âàíèå íîðìàëüíûõ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ îòíî-
øåíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè.

Åñëè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìåþòñÿ ïðî-
áëåìû, êîòîðûå áåç ÷àñòíèêà ðåøèòü íåëüçÿ, 
òî íàäî åãî çàèíòåðåñîâàòü. ×àñòíèê òàêîé æå 
ó÷àñòíèê òðàíñïîðòíîãî ðûíêà, êàê è ãîñóäàð-
ñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå. 

ДЕНЬГИ СЧЕТ ЛЮБЯТ

Â ÑØÀ äîðîãè ïîëó÷èëè îñîáîå ðàçâèòèå 
âî âðåìåíà Âåëèêîé äåïðåññèè. Ãîñóäàðñòâî 
äîëæíî ïîíèìàòü, ÷òî â íàèáîëåå òÿæåëûé äëÿ 



ОФИЦИАЛЬНО
w

w
w

.p
ro

fm
ed

ia
.b

y
8 ПЛАНЕРКА

Директор транспортной организации № 6

ñòðàíû ïåðèîä, âî âðåìåíà êðèçèñà, êîãäà îíî 
íå ìîæåò äàòü ñâîèì ãðàæäàíàì ïîëíîöåííûõ 
äåíåã è îáåñïå÷èòü ïðîäóêòàìè, îíî îáÿçàíî 
âçÿòü íà ñåáÿ õîòÿ áû òðàíñïîðòíûå âîïðîñû.

ÁÑÒ áûë ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç 
ñîñòàâà áþäæåòîâ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà åâ-
ðîïåéñêîãî æèòåëÿ è æèòåëÿ Áåëàðóñè. Òàê, â 
Åâðîïå óäåëüíûé âåñ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ â 
îáùåì áþäæåòå ñîñòàâëÿåò 13,5%. Â Áåëàðóñè 
â àíàëîãè÷íóþ ñòàòüþ «ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçè-
íû» êðîìå òðàíñïîðòà äîáàâëåíà åùå è ñâÿçü, è 
èõ ñóììàðíûé óäåëüíûé âåñ íå ïðåâûøàåò 5%. 

Ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìî-
ãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ êàê ïî êîëè÷åñòâó, 
òàê è ïî êà÷åñòâó â çàâèñèìîñòè îò ïîëîæåíèÿ 
ñòðàíû, åå ðàçìåðîâ, óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ, òðàäèöèé è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. 
Â Øâåöèè èõ, ê ïðèìåðó, 12. 

Â Áåëàðóñè ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû â îáëà-
ñòè òðàíñïîðòà âïåðâûå ïðèíÿòû ïîñòàíîâëåíè-
åì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
30.05.2003 № 724 «Î ìåðàõ ïî âíåäðåíèþ ñè-
ñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
ïî îáñëóæèâàíèþ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè». Òàê, 
ê ïðèìåðó, ìàðøðóòíàÿ ñåòü ïðè ïðèãîðîäíûõ 
ïåðåâîçêàõ äîëæíà áûòü âûñòðîåíà òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû áëèæàéøàÿ îñòàíîâêà îáùåñòâåííî-
ãî òðàíñïîðòà áûëà â äîñÿãàåìîñòè 3 êì îò íàè-
áîëåå óäàëåííîãî ïîòåíöèàëüíîãî ïàññàæèðà, 
òî åñòü â ïðåäåëàõ òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. 
Îäíàêî ñîöèàëüíûå ñòàíäàðòû íóæäàþòñÿ â ïå-
ðèîäè÷åñêîì ïå ðåñìîòðå. 

Àâòîïåðåâîç÷èêàì íåîáõîäèìî ñòðåìèòü-
ñÿ ê óìåíüøåíèþ çàòðàòíîé ÷àñòè ñâîèõ áþä-
æåòîâ. Êñòàòè, òàêèå ïîêðûòèÿ âîçìîæíû íå 
òîëüêî çà ñ÷åò ñóáñèäèðîâàíèÿ. ×ëåíû ÁÑÒ 
ñ÷èòàþò ïîëåçíûì èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïû-
òà. Òàê, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ïðèìåíÿåòñÿ ïðè 
ñóáñèäèðîâàíèè ïåðåâîçîê ïðèíöèï «òàðèô+», 
ïðè êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ôèêñèðîâàííûé 
ñîöèàëüíûé òàðèô, à ñóáñèäèè ïåðåâîç÷èêàì 
íà÷èñëÿþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîáðàííîé èìè 
âûðó÷êè îò ïðîäàæè áèëåòíîé ïðîäóêöèè â ïðî-
öåíòàõ. Òàêàÿ ñóáñèäèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ è äî-
òàöèþ íà íèçêóþ äîõîäíîñòü òàðèôà, è êîìïåí-
ñàöèþ ëüãîò ïî ïðîåçäó.

Ïðèìåíåíèå òàêîãî òàðèôà èëè èíîãî 
àëüòåðíàòèâíîãî äàñò âîçìîæíîñòü íàó÷èòü 
ñ÷èòàòü äåíüãè êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàêðî-
óðîâíå. Äëÿ ýòîãî, âèäèìî, äîëæåí íà÷àëüíèê 
ïðèéòè ñ íîâûì ìûøëåíèåì èëè çàñòàâèòü 
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ îò÷èòûâàòüñÿ ïî çà-
òðàòàì. Óìåíüøåíèå çàòðàò íå òîëüêî ïîëî-
æèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà áþäæåòå ñòðàíû, íî è 
óëó÷øèò ïîëîæåíèå ïàññàæèðîâ, îòðàçèâøèñü 
ñíèæåíèåì òàðèôà. Òàêæå ñëåäóåò ïîâûøàòü 
ïîäâèæíîñòü íàñåëåíèÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðîñòèìóëèðóåò ïîòðåáëåíèå èìè òîâàðîâ 
è óñëóã.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåðàâåíñòâî ñîñòîèò 
åùå è â òîì, ÷òî ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íàäå-
ëåíû êîíòðîëüíî-ðåãóëèðóþùèìè ôóíêöèÿìè 
ïî îòíîøåíèþ ê òåì æå ÷àñòíèêàì, êîòîðûå, ïî 
èõ ìíåíèþ, îáÿçàíû ñäåëàòü âñå. Ýòî òàêàÿ æå 
íåêîððåêòíàÿ ñèòóàöèÿ, êàê åñëè áû íà ðèíãå 
ñðàæàëèñü äâà áîêñåðà, ïðè÷åì îäèí èç íèõ ñî-
âìåùàë åùå è ôóíêöèè ðåôåðè. 

Ïðè ýòîì â ï. 1.1 Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 13.10.2009 № 499 «Î íåêîòîðûõ 
ìåðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè» 
ñêàçàíî î íåäîïóñòèìîñòè äåéñòâèé ïî íàäåëå-
íèþ êîììåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé ïîëíîìî÷èÿìè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè 
ê îãðàíè÷åíèþ äîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè 
íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. ×òî æ, åñëè â âåäðå åñòü 
äûðêà è â íåì íîñÿò âîäó, òî ðàçìåðû âåäðà íå 
èìåþò çíà÷åíèÿ. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Ìíîãî âîïðîñîâ íàáîëåëî ó ÷àñòíûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ Áåëàðóñè. Ëèøü ÷àñòü èç íèõ áûëà 
ïîäíÿòà íà «êðóãëîì ñòîëå». Åùå ìåíüøå ìû 
ñìîãëè îñâåòèòü â äàííîì ìàòåðèàëå. Çíà÷è-
òåëüíî øèðå ïðîáëåìû ýòîãî ñåêòîðà ðûíêà 
èçëîæåíû â ïîäãîòîâëåííîé ÁÑÒ êíèãå «Îáùå-
ñòâåííûé òðàíñïîðò Áåëàðóñè. Ñîñòîÿíèå è 
ïóòè ðàçâèòèÿ», èçäàííîé ïðè ñîäåéñòâèè Ôîí-
äà èì. Ô. Ýáåðòà â òåêóùåì ãîäó. Êðîìå òîãî, 
â êíèãå ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ïóòè ðåøåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ âîïðîñîâ. 

Ðåïîðòàæ âåëà ÃÓ×ÅÊ Îêñàíà
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ПРОБЛЕМЫ ЧАСТНОГО ИЗВОЗА
Ìàðøðóòíîå òàêñè… Ýòîò íåíîðìàòèâíûé òåðìèí óêîðåíèëñÿ â íàðîäå. Íå-
ìíîãî äîðîæå, íàìíîãî áûñòðåå, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííîì îáùåñòâåííîì 
òðàíñïîðòå, îáû÷íî êîìôîðòíåå: ÷àñòî ñèäÿ, ìÿãêî è áåç òîë÷åè. Äà, åñòü 
è «ìèíóñ» — äëèííîõâîñòûå î÷åðåäè íà îñòàíîâî÷íûõ ïóíêòàõ «ìàðøðóòîê». 
Äåéñòâèòåëüíî, èõ ïîÿâëåíèå íà ãîðîäñêèõ, ïðèãîðîäíûõ è ìåæäóãîðîäíûõ 
ìàðøðóòàõ ñíÿëî ðÿä ïðîáëåì äëÿ æèòåëåé íàøåé ñòðàíû. Ìû îáðàòèëèñü 
ê äèðåêòîðàì íåêîòîðûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé, âûïîëíÿþùèõ ïå-
ðåâîçêè ïàññàæèðîâ óæå áîëåå 10 ëåò, ÷òîáû óçíàòü, åñòü ëè ïðîáëåìû ó 
«ìàðøðóòîê» è êàêèå?

ÑÈÍÊÅÂÈ× Âëàäèìèð Ëåîíèäîâè÷,
äèðåêòîð ×ÓÏ «Ñèíêåâè÷»

Íà îäíîì ìàðøðóòå ñî ìíîé ðàáîòàþò «íåëåãàëû». Åçäÿò îò ñòàíöèè ìåòðî 
äî äà÷. Ìîé âîäèòåëü íàáèë îäíîìó èç íèõ ëèöî è ïîëó÷èë ïîëãîäà èñïðàâè-
òåëüíûõ ðàáîò, à íàðóøèòåëü ïî-ïðåæíåìó òàì êàòàåòñÿ.

Äàæå åñëè «ïîïóò÷èê» íå çàáèðàåò ïàññàæèðîâ ñ ìåñò èõ íàêîïëåíèÿ, îí âñå 
ðàâíî çàåçæàåò â òàê íàçûâàåìûé êàðìàí, à çàòåì ïîäõîäèò ê ïàññàæèðàì è 
ïðåäëàãàåò ïî íàïðàâëåíèþ. Íî èõ ðàáîòà íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê ïåðåìàíèâà-
íèþ ïàññàæèðîâ íà âîêçàëàõ. ×òî êàñàåòñÿ «ïîïóò÷èêîâ», òî âïîëíå âîçìîæíà 

èõ ëåãàëüíàÿ ôîðìà. Ýòî äàâíî ïðàêòèêóåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ íà Çàïàäå.
Â Ãåðìàíèè, íàïðèìåð, âîäèòåëü íå õîäèò ïî îñòàíîâî÷íîìó ïóíêòó è íå êðè÷èò: «Êîìó íà Êåëüí?!» 

Êàê ïðàâèëî, «ïîïóò÷èê» ñîçâàíèâàåòñÿ ñî çíàêîìûìè, è îíè äîãîâàðèâàþòñÿ î ñîâìåñòíîé ïîåçäêå. 
Åñëè íåò òàêèõ çíàêîìûõ, òî ïðèâëåêàþòñÿ ñðåäñòâà èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå òåëåôîí èëè Èíòåðíåò. 

À ïî ñàìîìó êðóïíîìó â Áåëàðóñè àâòîâîêçàëó «Ìîñêîâñêèé» íå ïðîéòè. Òî æå ñàìîå è íà àâòîâîê-
çàëå «Âîñòî÷íûé»: «Ñëóöê! Ñîëèãîðñê! Ìîãèëåâ!» Áîëåå òîãî, âñå ýòî ïðîèñõîäèò íà ãëàçàõ íà÷àëüíèêà 
ïî àâòîïåðåâîçêàì, êîòîðàÿ êàê-òî â ïðåññå óæå âûñêàçûâàëàñü, ÷òî ïðîòèâ «ïîìîùè» «ïîïóò÷èêîâ».

Ãëÿäÿ íà áåçðàçëè÷íîå îòíîøåíèå âëàñòåé ê ðàáîòå «íåëåãàëîâ», ñîçðåâàåò ìûñëü îñòàâèòü áèçíåñ 
íà îôèöèàëüíîé îñíîâå è óéòè èìåííî â òàêîé íåëåãàëüíûé áèçíåñ. Âñå åãî ïðåèìóùåñòâà íàëèöî:

• ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå ïðîâåðîê;

• óõîä îò íàëîãîîáëîæåíèÿ;

• çà ñ÷åò ýòîãî áîëåå íèçêèé è âûãîäíûé äëÿ ïàññàæèðîâ òàðèô;

• åùå ïóñòü ìåíÿ ïîéìàþò, íàëîæàò øòðàô è ïîñëå ýòîãî îòñóäÿò òó ñàìóþ «êîïåå÷êó».
Ó íàñ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå óñëîâèÿ ñîçäàíû äëÿ ðàáîòû íåëåãàëüíûõ ïåðåâîç÷èêîâ.
ß íà ñòàíöèè «Àâòîçàâîäñêàÿ» íå ìîãó äîáèòüñÿ èçìåíåíèÿ ðàñïèñàíèÿ äëÿ ñâîèõ àâòîáóñîâ, ïîòîìó 

÷òî ñïðîñ î÷åíü âûñîê, è íåîáõîäèìî çàäåéñòâîâàòü äîïîëíèòåëüíûå åäèíèöû òðàíñïîðòà. Ýòî ðàñïèñà-
íèå íàäî ïîäïèñàòü â ÃÓ «Ñòîëè÷íûé òðàíñïîðò è ñâÿçü» è â «Ìèíñêîáëàâòîòðàíñ». À îíè íå õîòÿò âèäåòü 
íà ðàáîòå ÷àñòíîãî ïåðåâîç÷èêà è, ñîîòâåòñòâåííî, äîêóìåíòû ìíå íå ïîäïèñûâàþò. Ïðè ýòîì ñâîå ðàñ-
ïèñàíèå ìåíÿþò, êàê õîòÿò, êàê èì óäîáíî, è íèêòî ñâîè äåéñòâèÿ ñî ìíîé íå ñîãëàñîâûâàåò.
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Директор транспортной организации № 6

ÏÈÑÊÓÍÎÂÀ Íàòàëüÿ Ïåòðîâíà,
äèðåêòîð ÎÄÎ «ÒðàíñÏàññàæèðñåðâèñ»

Ó íàñ ñåìü ìàøèí, âñå «Ðàäèìè÷è». ×åòûðå èç íèõ ðàáîòàþò íà ìàðøðóòå 
Ìà÷óëèùè — Ìèíñê, äâå — Ñàìîõâàëîâè÷è — Ìèíñê è îäíà çàïàñíàÿ, ïîäìåí-
íàÿ, êîãäà, íàïðèìåð, ðåìîíò, òåõîñìîòð è ò.ä. 

Åñòü ñâîÿ ñòîÿíêà, ðåìîíòíàÿ áàçà ñ ìåõàíèêàìè, àðåíäóåì îôèñ. Åñòü è 
ñâîé ìåäèöèíñêèé ðàáîòíèê, è ëèöåíçèÿ íà ïðîâåäåíèå ïðåäðåéñîâîãî ìåäè-
öèíñêîãî îñìîòðà. Ïîëó÷àëè åå åùå äî îáíîâëåíèÿ ïàðêà, êîãäà áûëî ìíîãî 

àâòîìîáèëåé, òîãäà «Ãàçåëåé».
Íàøà ãëàâíàÿ ïðîáëåìà — íåëåãàëüíûé èçâîç ïàññàæèðîâ.
Âçÿòü òå æå ïîñ. Ìà÷óëèùè. Âå÷åðîì ïîäúåçæàþò ÷àñòíèêè, êîòîðûå åäóò äîìîé, è çàáèðàþò ïàñ-

ñàæèðîâ. È òàê êàæäûé äåíü — íåñêîëüêî ÷åëîâåê ïîñàäÿò, à äëÿ íàñ ýòî óïóùåííûé äîõîä. È ìû 
íè÷åãî íå ìîæåì ñäåëàòü.

Ìàøèíà îòïðàâëÿåòñÿ ñ êîíå÷íîé òî÷êè — ñ âîêçàëà. «Íåëåãàëó», ïðîæèâàþùåìó â ïîñ. Ìà÷óëèùè, 
î÷åíü óäîáíà è âûãîäíà ïåðåâîçêà äàæå ïî áîëåå íèçêîé öåíå. Îí áåðåò ÷åòûðå ÷åëîâåêà. 

Êàê-òî êî ìíå íà ñò. Ìà÷óëèùè ïîäîøåë «íåëåãàë», îáíÿë çà ïëå÷è: «Ïîåõàëè, äîðîãàÿ, ñî ìíîé». 
Êðîìå ìåíÿ åùå òðîå æåëàþùèõ ïðîåõàòü ñåëè. Êàê òîëüêî ìû òðîíóëèñü ñ ìåñòà, ÿ ïîçâàëà ðàáîò-
íèêà ÃÀÈ è ïîïûòàëàñü ëîááèðîâàòü ñâîè èíòåðåñû. Îäíàêî íè ÃÀÈ, íè Òðàíñïîðòíàÿ èíñïåêöèÿ íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü ñ «íåëåãàëàìè» ñïðàâèòüñÿ íå ìîãóò. 

Òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ è íà Ñàìîõâàëîâè÷àõ: ïîéìàííûé «íåëåãàë» îáúÿñíÿåò ïðîèñõîäÿùåå òåì, ÷òî 
ÿêîáû îí ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ íà ðàáîòó âîçèò. 

Äðóãàÿ ïðîáëåìà — ìíîãî ïðîâåðÿþùèõ. Âåëèêîå áëàãî — ýòî âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íà 
ìàðøðóòàõ àâòîáóñû áîëåå âûñîêîé ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè, è, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ñî ñòîÿ÷èìè ìå-
ñòàìè. Ê òîìó æå ðàáîòàþùèå íà íàøèõ ìàðøðóòàõ «Ðàäèìè÷è» èìåþò íèçêóþ ïîñàäêó, è ïîýòîìó èõ 
ðåæå îñòàíàâëèâàþò íà äîðîãàõ ñ öåëüþ íèêîìó íå íóæíîãî òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà. Ïîýòîìó íåìíîãî 
ëåã÷å ñåé÷àñ ñòàëî. Äî îáíîâëåíèÿ «Ãàçåëü» îñòàíîâÿò è âñå íîðîâÿò ïîä íåãî çàëåçòü.

Ïåðâûå «Ðàäèìè÷è» áûëè êà÷åñòâåííûå (êèåâñêîé ñáîðêè). Ñåé÷àñ èõ ñîáèðàþò â ã. Ãîìåëå. Öåíà 
îñòàëàñü òîé æå, íî ïî òåõíè÷åñêèì êðèòåðèÿì îíè íå âûäåðæèâàþò êðèòèêè. Íåñêîëüêî ðàç âûçûâàëè 
ðåìîíòíûå ãðóïïû!

Åùå âîïðîñ — ëèçèíã. Âñå ðàáîòàþò ïî íåìó ïî-ðàçíîìó. Íî ñåãîäíÿ ëèçèíã ìåíåå ïðèâëåêàòåëåí. 
Åñëè ðàíüøå àâòîìîáèëü îáõîäèëñÿ 140–150 ìëí ðóá., òî ñåãîäíÿ ýòî 223 ìëí ðóá. Ãîðàçäî ëó÷øå 
áåëîðóññêîé òåõíèêè, èäóùåé ïî ëèçèíãó, áýóøíûå çàðóáåæíûå àâòîìîáèëè. Íî è òóò ïðîáëåìû — âû-
ñîêèå òàìîæåííûå ïîøëèíû.

Â àâãóñòå ýòîãî ãîäà èñòåêàåò ñðîê âûïëàòû ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ïîñëåäíèõ äâóõ àâòîáóñîâ. Æäåì 
ýòîãî ñîáûòèÿ êàê ìàííû íåáåñíîé, ïîòîìó ÷òî íàø äîõîä öåëèêîì è ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ïàññàæè-
ðîâ. À ñêîëüêî è êîãäà ìû ïåðåâåçåì — íå çíàåì.

Ïóáëèêà, ïðîæèâàþùàÿ â âîåííîì ãîðîäêå, î÷åíü ñâîåîáðàçíàÿ. Â îñíîâíîì ðå÷ü èäåò î æåíàõ âîåí-
íîñëóæàùèõ. Îíè ïîñòîÿííî çâîíÿò, ïîñòîÿííî æàëóþòñÿ. Íî, â êîíöå êîíöîâ, ìû íàõîäèì îáùèé ÿçûê. 

Íà Ìà÷óëèùàõ ðàáîòàåì ìû îäíè, à íà ìàðøðóòå Ìèíñê — Ñàìîõâàëîâè÷è ñ íàìè íåêîððåêòíî 
ïîñòóïèëè: ïîñëå òîãî, êàê ìû íàêàòàëè ìàðøðóò, ê íàì ïðèñîåäèíèëè åùå îäíîãî ÷àñòíîãî ïåðåâîç-
÷èêà. Òåïåðü ðàáîòàåì ïàðàëëåëüíî, äåëèì ìàðøðóò ïîïîëàì. Âñåãî ÷åòûðå êàðòî÷êè: äâå ó íèõ, äâå 
ó íàñ. Ïûòàåìñÿ êîîïåðèðîâàòüñÿ.

Ââåäåíèå ïðîåçäíûõ áèëåòîâ äëÿ ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã òàêæå î÷åíü èíòåðåñíûé âîïðîñ. 
Ïðîáîâàëè îòïå÷àòûâàòü èõ íà ñâîèõ áëàíêàõ, îäíàêî âîçíèêàëè ïðîáëåìû ïî ïðàâîâîìó ðåãóëèðî-
âàíèþ.
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Â Ëèòâå îäèí òàëîí â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå ñòîèò 2 ëèòà, ïðîåçä â 
«ìàðøðóòêå» — 3 ëèòà. Åñòü åùå êàêèå-òî îñîáåííûå àâòîáóñû, ïðèãíàííûå 
èç Ãåðìàíèè è ðàáîòàþùèå íà ìàðøðóòàõ. Â íèõ òàêæå ïðîåçä ñòîèò 2 ëèòà, 
íî òàëîí÷èêè è ïðîåçäíûå áèëåòû òàì íå äåéñòâóþò. Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò ñòóäåíòîâ (80% ñêèä-
êà) è ïåíñèîíåðîâ, íî ó îáåèõ êàòåãîðèé òðåáóþò óäîñòîâåðåíèÿ. Øòðàô — 60 åâðî. Ïðîåçäíûå ìåñÿ÷-
íûå ñòîÿò 120 ëèòîâ.

2 лита ≈ 1 долл. США

Ñïðàâêà

ÊÐÈÖÊÈÉ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷,
äèðåêòîð ÎÄÎ «Ýêñïðåññëèíèè»

Â Ìèíñêå ìû îáñëóæèâàåì äâà ìàðøðóòà, ñîåäèíÿþùèõ Ìàëèíîâêó è Çå-
ëåíûé Ëóã. Íà ýòèõ ìàðøðóòàõ çàíÿòî 12 ìàøèí íàøåé êîìïàíèè. ÎÄÎ «Ýêñ-
ïðåññëèíèè» åæåäíåâíî îáñëóæèâàåò â ñòîëèöå ïîðÿäêà 1,5 òûñ. ïàññàæèðîâ. 
Êðîìå òîãî, ìû îáåñïå÷èâàåì ðàáîòîé 45 ÷åëîâåê.

Ãëàâíîå, ÷òî âîëíóåò ÷àñòíûõ ïåðåâîç÷èêîâ è íàñ â òîì ÷èñëå, — ýòî ñîç-
äàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ. Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà ñòàðåþò, ñðåäñòâ íà èõ 
çàìåíó íå õâàòàåò, ïîýòîìó íåò íèêàêîé óâåðåííîñòè â çàâòðàøíåì äíå.

Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ñòàëè äîñòóïíåå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. Áàíêè ïðåäîñòàâëÿþò èõ íà ïî-
êóïêó òåõíèêè ïóòåì êðåäèòîâàíèÿ èëè â ëèçèíã ïî äîãîâîðàì ñ îïåðàòîðîì ÃÓ «Ñòîëè÷íûé òðàíñïîðò 

ÒÐÓÑ Èãîðü Àíòîíîâè÷,
äèðåêòîð ×ÓÏ «Òðèêîì-ñåðâèñ»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàðøðóòû íå òîëüêî çàêðûâàþò, íî è îòêðûâàþò. 
Ïðè÷åì îíè èçíà÷àëüíî íèêîìó èç ïåðåâîç÷èêîâ íå âûãîäíû. Ãîðîäñêàÿ æå 
âëàñòü äîëæíà ðåàãèðîâàòü íà æàëîáû íàñåëåíèÿ.

Â Ìîëîäå÷íåíñêîì ðàéîíå ñòàðóøêè, ïðîæèâàþùèå â îäíîé èç äåðåâåíü, 
ïîòðåáîâàëè îòêðûòü ìàðøðóò. Â àâòîáóñíîì ïàðêå ã. Ìîëîäå÷íî ïðîâåëè 
ðàñ÷åòû è âûÿñíèëè, ÷òî èì ýòî íå âûãîäíî. Ïðåäëîæèëè ÷àñòíèêó, êîòîðîìó 
ìàðøðóò òàêæå íå âûãîäåí, îôèöèàëüíîå ïèñüìî íàïðàâèëè: «Â ñâÿçè ñ òåì, 
÷òî â äåð. Ñîñíîâûé áîð îòñóòñòâóåò ðåãóëÿðíîå òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå, 

ïðîñèì ïðîäëèòü ìàðøðóò…» Âîò è ïàðàäîêñû ïåðåâîçîê: íà òåáå, Áîæå, ÷òî íàì íåãîæå. È âïðåäü 
ñ òàêèìè ïðåäëîæåíèÿìè ïàðê áóäåò îáðàùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî êîìó-òî íàäî çàêðûâàòü è íåâûãîäíûå 
ìàðøðóòû. 

Îäíàêî îòêðûòü ìàðøðóò, îñîáåííî íîâûé, ñîâñåì íåïðîñòî. Íàäî ïî íåìó ïðîåõàòü è íå îäèí ðàç, 
èçó÷èòü åãî, ïîñìîòðåòü ñèòóàöèþ, ñîñòàâèòü êàðòó è ïàñïîðò ìàðøðóòà, çàêàçàòü òðàôàðåò, ïðîâåñòè 
èíñòðóêòàæ âîäèòåëÿ è ò.ä.

ß, êîíå÷íî, òîæå ìîãó îòêàçàòüñÿ, íî âñå-òàêè âîçüìó ìàðøðóò. Íàäî èäòè íàâñòðå÷ó âëàñòÿì, èíà-
÷å â ñëåäóþùèé ðàç åùå ñëîæíåå ñ íèìè ðàçãîâàðèâàòü áóäåò. Ïðè ðàâíûõ óñëîâèÿõ ìîæíî áûëî áû 
âîçèòü áåçîãîâîðî÷íî, äàæå îòêðûâàòü ñîöèàëüíûå ìàðøðóòû. 

Õîòåë ïî âñåì ïðàâèëàì ìàðêåòèíãà íà ïðîäëåííûé ó÷àñòîê ìàðøðóòà óñòàíîâèòü áîëåå äåøåâûé 
òàðèô èëè ñêèäêó ñäåëàòü, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ïàññàæèðîâ è õîòü êàê-òî îêóïèòü åãî. Íî íåëüçÿ — òàðèô 
äîëæåí áûòü åäèíûì íà âñåé ïðîòÿæåííîñòè ìàðøðóòà. Êàê æå ýòî ñî÷åòàåòñÿ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêîé ëèáåðàëèçàöèè öåí è ñêèäîê?
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ÑÒÀÂÅÐ Îëåã Äìèòðèåâè÷, 
äèðåêòîð ×ÓÏ «ÎËÅÑÒÀÐ»

Âèä äåÿòåëüíîñòè ×ÓÏ «ÎËÅÑÒÀÐ» — ïåðåâîçêà ïàññàæèðîâ. Ýòî 21 ðàáî-
òàþùèé, â òîì ÷èñëå 18 âîäèòåëåé. Â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçàöèè 9 àâòîáóñîâ, 
òàê íàçûâàåìûõ ìàðøðóòíûõ òàêñè, îáñëóæèâàþùèõ â ã. Ìèíñêå ìàðøðóò «Ýêñ-
ïîáåë — ñòàíöèÿ «Àâòîçàâîäñêàÿ». 

Ïîäâèæíîé ñîñòàâ ïûòàåìñÿ îáíîâëÿòü ñîáñòâåííûìè ñèëàìè. Îäíàêî â 
óñëîâèÿõ íûíåøíåé âàëþòíîé ïîëèòèêè ýòî ñòàëî î÷åíü ñëîæíî. Êðåäèò ðóáëå-
âûé âçÿòü — ïîæàëóéñòà, õîòü ñåãîäíÿ. ß óæå íè îäèí òàêîé êðåäèò âçÿë â áàíêå 

ìàëîãî áèçíåñà. Ìíå óäàëîñü îáíîâèòü ïîäâèæíîé ñîñòàâ íà 70%. Ïåðâûé êðåäèò ÿ âçÿë ïîä 16% ãîäî-
âûõ. Õî÷åòñÿ, ÷òîá â äàëüíåéøåì ïðîöåíò áûë ïîíèæå, êàê è îáåùàë áàíê.

Áîëüøóþ ïðîáëåìó â ñëó÷àå ãîðîäñêèõ ïåðåâîçîê ñîñòàâëÿþò ðåéäîâûå ïðîâåðêè íà ëèíèè, 
óñòðàèâàåìûå ÃÀÈ è äðóãèìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè. Áûâàåò, âî âðåìÿ ðåéñà îñòàíàâëèâàþò, 
çàõîäÿò â àâòîáóñ, íà÷èíàþò êàêèå-òî ìîëîòêè ùóïàòü. Ñåé÷àñ âñå ÷àùå óñòðàèâàþò «òåõîñìîòð» íà 
êîíå÷íûõ ïóíêòàõ. Ëþáàÿ ìàøèíà ñòàâèòñÿ íà «ðó÷íèê», åå ïîòîëêàþò, ïîòðåáóþò ïîêàçàòü òî, ñå… 
È äîáèâàþòñÿ ñâîåãî — áåç øòðàôà íå óõîäÿò. ×òî æ, èì òîæå ïëàíû äîâîäÿò.

Òðàíñïîðòíàÿ èíñïåêöèÿ ïðîâåðÿåò íàëè÷èå áèëåòîâ è, åñëè åñòü íåîáèëå÷åííûå ïàññàæèðû, íà 
êîíå÷íîé îñòàíîâêå îïÿòü æå øòðàôóþò âîäèòåëÿ. Îáåùàþò, ÷òî çàêîíîäàòåëüíî îáñòàíîâêà äîëæíà 
åùå óæåñòî÷èòüñÿ. Åñëè ïîïàäóòñÿ âòîðè÷íî — ëèøàò ëèöåíçèè. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî è õîðîøî: ÷òîáû 
ëèøèòü ëèöåíçèè ÷åðåç ñóä, íàäî ìàññó ìàòåðèàëîâ ñîáðàòü, à ýòî äëÿ ïðîâåðÿþùèõ — îãðîìíàÿ 
ðàáîòà. Ýòî íàáîëåëî.

Ëèöåíçèè íà ãîðîäñêèå ïåðåâîçêè òåïåðü âûäàåò Ìèíòðàíñ ÷åðåç ñâîþ ñòðóêòóðó — Òðàíñïîðòíóþ 
èíñïåêöèþ — è, ñâîÿ ðóêà âëàäûêà: õî÷ó — äàì ëèöåíçèþ, õî÷ó — çàáåðó.

Êîãäà âûäàâàëè â Ìèíãîðèñïîëêîìå, áûëî ïðîùå, ìû áûëè áîëåå çàùèùåíû. Îíè — ñòðóêòóðà 
ãîðîäà. Çàêàç÷èê ó íàñ ÃÓ «Ñòîëè÷íûé òðàíñïîðò è ñâÿçü» — òîæå ñòðóêòóðà Ìèíãîðèñïîëêîìà.

è ñâÿçü». Îäíàêî ñîäåðæàíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ òàêîâî, ÷òî ìàëåéøåå íàðóøåíèå ãðîçèò ïåðåâîç÷èêó 
èõ àííóëèðîâàíèåì. Ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðîâ âñåãî ïÿòü ëåò (åùå íåäàâíî áûë òðè ãîäà). Â ðåçóëüòà-
òå áàíêè ñ÷èòàþò íàø áèçíåñ âûñîêîðèñêîâàííûì, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà óñëîâèÿõ è îáúåìàõ ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã.

Åñëè áû îòíîøåíèå âëàñòåé ê ÷àñòíûì è ãîñóäàðñòâåííûì ïåðåâîç÷èêàì áûëî îäèíàêîâûì, òî 
ìíîãèå íàøè ïðîáëåìû ðåøàëèñü áû â èíòåðåñàõ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà åñòåñòâåííûì îáðàçîì. Òå 
æå äîãîâîðû ñîñòàâëÿëèñü áû èíà÷å, åñëè áû ïðè ÃÓ «Ñòîëè÷íûé òðàíñïîðò è ñâÿçü» ñóùåñòâîâàë 
îáùåñòâåííûé ñîâåò. Â äðóãèõ-òî ñôåðàõ â Áåëàðóñè îíè ôóíêöèîíèðóþò è ïðèíîñÿò ïîëüçó êàê ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì, òàê è ãîñóäàðñòâó. Ðàâíîïðàâíîå îòíîøåíèå ê ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íîé 
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè áëàãîïðèÿòñòâîâàëî áû è ðåøåíèþ äðóãèõ íàñóùíûõ äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé âîïðîñîâ.

Òàê, íåîáõîäèìî óäåøåâèòü ðåìîíò, ñúåäàþùèé çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ïðèáûëè. Ñåãîäíÿ ÷àñòíèêè 
çàíèìàþòñÿ èì ïîîäèíî÷êå. Íî ìû ìîãëè áû îáúåäèíèòü óñèëèÿ, åñëè áû ãîðîä ïðåäîñòàâèë îäèíà-
êîâûå ñ ãîñïåðåâîç÷èêàìè óñëîâèÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ èëè àðåíäå íåîáõîäèìûõ ïëîùàäåé. Òàêîé æå 
ïîäõîä òðåáóåòñÿ ðàñïðîñòðàíèòü è íà ïðèîáðåòåíèå íîâîé òåõíèêè — ïðàâèëà äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé 
ìàëîãî áèçíåñà íå äîëæíû áûòü õóæå, ÷åì äëÿ ÊÓÏ «Ìèíñêòðàíñ».

Âñå ýòî ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ ïðåäïîñûëîê äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â 
ñôåðå ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà è ñíèæåíèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà åãî ñîäåðæàíèå.
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Ñåãîäíÿ â ðóáðèêå «Òåò-à-òåò» ìû âñòðå÷àåìñÿ ñ óñïåøíûì ðóêîâîäèòåëåì 
èçâåñòíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, èäåéíûì è ïåðñïåêòèâíûì òîï-
ìåíåäæåðîì. Îí ðàññêàæåò î ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé, ïîäåëèòñÿ îïûòîì ñ 
êîëëåãàìè è îáÿçàòåëüíî ïîçíàêîìèò ñ ââåðåííûì åìó ïðåäïðèÿòèåì.
Íåñîìíåííî, òàêèì ÷åëîâåêîì ÿâëÿåòñÿ Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ ÃÎÐÁÅËÜ, ãåíå-
ðàëüíûé äèðåêòîð îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà (ÎÀÎ) «Áåëìàãèñòðàëüàâòî-
òðàíñ», — ÷åëîâåê, ÷üå èìÿ ïðî÷íî ñâÿçàíî ñ îäíèì èç ïåðåäîâûõ òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè.

«МНОГОПРОФИЛЬНОМУ 
ПРОИЗВОДСТВУ ЛЕГЧЕ ВЫЖИТЬ»
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Í.Â.: Íà íà÷àëî 2011 ãîäà àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» ÿâëÿåòñÿ 
ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé ãðóïïû èç ñåìè àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé:

ÓÏ «ÀÒÝÏ-11»;
ÀÒÓÏ «Àâòîâíåøòðàíñ»; 
ÎÀÎ «ÁîáðóéñêÀÒÝÏ»;
ÎÀÎ «ÃîìåëüÀÒÝÏ»;
ÎÀÎ «ÃðîäíîÀÒÝÏ»;
ÎÀÎ «ÀÒÝÊ – Ìîãèëåâ»;
ÎÀÎ «ÀÒÝÊ» (ã. Âèòåáñê).
Êðîìå òîãî, àêöèîíåðíîå îáùåñòâî èìååò äî-

÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè 
òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ ôèëèàëîâ, â Ãåðìà-
íèè è Ïîëüøå. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ãðóïïå 
«Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» ïîðÿäêà 800 ðàáî-
÷èõ ìåñò, 200 åäèíèö ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Ñàìî 
ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ áå-
ëîðóññêèõ ïåðåâîç÷èêîâ ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì 
òðàíñïîðòîì â ìåæäóíàðîäíîì è ìåæäóãîðîäíîì 
ñîîáùåíèÿõ. Ãåîãðàôèÿ ïåðåâîçîê ãðóçîâ âåñü-
ìà øèðîêà: îò Ïîðòóãàëèè íà çàïàäå äî ñàìûõ 
óäàëåííûõ îáëàñòåé Ðîññèè è Êàçàõñòàíà íà âîñ-
òîêå. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ãðóïïà «Áåëìàãèñòðàëü
àâòîòðàíñ» âûïîëíÿåò îêîëî 40% ýêñïîðòà óñëóã 
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Í.Â.: ß ðîäèëñÿ â ã. Áîáðóéñêå, çàêîí÷èë â 
1972 ãîäó Áåëîðóññêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòè-
òóò, îòñëóæèë â àðìèè. Ïîòîì ïîïàë íà ðàáîòó 
â Àïïàðàò óïðàâëåíèÿ Ìèíèñòåðñòâà àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà ÁÑÑÐ, ãäå ìíå ïðèøëîñü 
ðàáîòàòü íà ñàìûõ ðàçíûõ äîëæíîñòÿõ — îò 
èíæåíåðà äî íà÷àëüíèêà îòäåëà. Âñåãî ÿ îò-
ñëóæèë â ìèíèñòåðñòâå ïÿòü ëåò äî ñîçäàíèÿ â 
1979 ãîäó ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ àâ-
òîòðàíñïîðòà «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ».

Â «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» îòðàáîòàë ïÿòü 
ëåò íà÷àëüíèêîì îòäåëà, åùå øåñòü — äèðåê-
òîðîì îäíîãî èç òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííûõ 
ïðåäïðèÿòèé, ïîòîì — çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà îáúåäèíåíèÿ «Áåëìàãèñòðàëü-

Ñîáñòâåííûé ïàðê àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» âêëþ÷àåò 90 àâ- 
òîïîåçäîâ íà îñíîâå äâóõîñíûõ ñåäåëüíûõ òÿãà-
÷åé ñòàíäàðòà Åâðî-3 è Åâðî-5 ñ òåíòîâàííûìè 
ïîëóïðèöåïàìè ñ îáúåìîì êóçîâà 93 ì3. Êðîìå 
òîãî, â ðàìêàõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîãî 
îáñëóæèâàíèÿ ïðèâëåêàþòñÿ åùå 340 àâòîìî-
áèëåé. Àâòîòðàíñïîðò îñíàùåí ñèñòåìàìè GSM-
ñâÿçè è ñïóòíèêîâîé GPS-íàâèãàöèè, ïîñðåä-
ñòâîì êîòîðûõ ïðîèñõîäèò îáìåí èíôîðìàöèåé 
ñ âîäèòåëÿìè è ïîñòîÿííî îòñëåæèâàåòñÿ ìåñòî-
íàõîæäåíèå àâòîìîáèëÿ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ïëîùàäåé, çäàíèé è ñîîðó-
æåíèé ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ», â òîì 
÷èñëå è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð ñî 
ñâîåé ñëîæíîé èíôðàñòðóêòóðîé, ðàñïîëîæåíû 
â ã. Ìèíñêå (ïðîìóçåë Êîëÿäè÷è). Âõîäÿùèé â 
ñòðóêòóðó òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà 
ñêëàä âðåìåííîãî õðàíåíèÿ ðàññ÷èòàí íà îäíî-
âðåìåííûé ïðèåì áîëåå 180 àâòîïîåçäîâ.

ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ»  — ýòî ìíî-
ãîïðîôèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå îñóùåñò-
âëÿåò òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê:

• ïåðåâîçêè è ýêñïåäèðîâàíèå ãðóçîâ;

• êîìïëåêñ óñëóã ïî òàìîæåííîìó îôîðì-
ëåíèþ ãðóçîâ, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííîå 
äåêëàðèðîâàíèå;

àâòîòðàíñ» è, íàêîíåö, åãî ãåíåðàëüíûì äèðåê-
òîðîì.

Â 1995 ãîäó îáúåäèíåíèå «Áåëìàãèñòðà-
ëüàâòîòðàíñ» ñîçäàëî äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå 
â Ãåðìàíèè «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ – Øïå-
äèöèîí ÃìáÕ» (ã. Àëüöàé). Îíî îñóùåñòâëÿåò 
ýêñïåäèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ Åâðî-
ñîþçà. Äâà ãîäà — ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ïî 
1997 ãîä — ÿ áûë åãî ïåðâûì äèðåêòîðîì.

Â 1997 ãîäó Í.È. Áîðîâîé, íàø ïðåæíèé ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð, ñòàë Ïðåäñåäàòåëåì ÁÀ-
ÌÀÏ, à ìåíÿ ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ èçáðàëè íà 
åãî ìåñòî. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ îñòàâèë ðàáîòó â 
Ãåðìàíèè â ïðåäñòàâèòåëüñòâå íàøåé ôèðìû è 
ïåðååõàë â ã. Ìèíñê.

— ×òî ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ»?

— Ðàññêàæèòå íåìíîãî î ñåáå, î ñâîåì ñòàíîâëåíèè.
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Í.Â.: Âñå íàøè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ àêöèî-
íåðíûìè îáùåñòâàìè, àêöèè êîòîðûõ ïðèíàä-
ëåæàò ãîñóäàðñòâó, þðèäè÷åñêèì è ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì. ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» èìååò 
57% àêöèé â ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, 
âëàäåëü÷åñêèé íàäçîð îñóùåñòâëÿåò Ìèíèñòåð-
ñòâî òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü.

Êîãäà-òî ýòè ïðåäïðèÿòèÿ áûëè çíà÷èòåëü-
íî êðóïíåå, ïàðê êàæäîãî èç íèõ íàñ÷èòûâàë 
200–300 àâòîìîáèëåé. Ñåé÷àñ æå, íàïðèìåð, â 
ã. Áîáðóéñêå îñòàëîñü âñåãî 40 àâòîìîáèëåé, â 
ã. Ìîãèëåâå — 20. Ñîîòâåòñòâåííî ñíèçèëèñü íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ è îáúåìû ðàáîò. Ýòî ïðîèçîøëî 
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì, íî íà êàæäîì ïðåäïðèÿ-
òèè ñîçäàíû ðàáî÷èå ìåñòà, ñâîè óíèêàëüíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Ïðåäïðèÿòèÿ 
ðàáîòàþò, îáíîâëÿþò ïîäâèæíîé ñîñòàâ, ñî-
äåðæàò òåõíè÷åñêóþ áàçó, âûïëà÷èâàþò çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, ïëàòÿò íàëîãè â áþäæåò, âëàäåþò 
çåìëåé è íåäâèæèìîñòüþ. 

Òðè ïðåäïðèÿòèÿ: ãîëîâíîå ÎÀÎ «Áåëìàãè-
ñòðàëüàâòîòðàíñ», ÓÏ «ÀÒÝÏ-11» è ÀÒÓÏ «Àâòî-
âíåøòðàíñ» — íàõîäÿòñÿ ïî îäíîìó àäðåñó 
â ã. Ìèíñêå. Íà òåððèòîðèè ãîëîâíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàñïîëîæåí êðóïíûé òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð è ñòðóêòóðû, ïî ñâîåìó 
ðîäó äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàííûå ñ íèì. Ýòî òà-
ìîæíÿ è áàíê, îòêðûòûå è êðûòûå ñêëàäû. Çäåñü 

íàõîäÿòñÿ äåêëàðàíòû, ïðîèçâîäèòñÿ òàìîæåí-
íîå îôîðìëåíèå êàê ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è 
äîñòàâëåííûõ íà íèõ ãðóçîâ, òàê è ëåãêîâûõ, êî-
òîðûå ïðèáûëè íà àâòîâîçàõ èç ñòðàí Åâðîïû è 
â êîíòåéíåðàõ èç Àìåðèêè.

Åñòü ó íàñ àâòîðèçîâàííàÿ ÑÒÎ Volvo, êîòî-
ðàÿ ðåìîíòèðóåò ãðóçîâûå àâòîìîáèëè Volvo 
âñåõ ìàðîê. Ìû îñóùåñòâëÿåì ðàçëè÷íûå âèäû 
ñòðàõîâàíèÿ, çàíèìàåìñÿ ýêñïåäèöèîííîé ðà-
áîòîé, ïåðåâîçêîé ìåëêèõ ïàðòèé ãðóçîâ.

Íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äàåò äîïîëíèòåëüíóþ 
âîçìîæíîñòü âûæèâàíèÿ â ýêñòðåìàëüíûõ ñè-
òóàöèÿõ. Òàê áûëî è â 2009 ãîäó, êîãäà â ðàç-
ãàð ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ìåæäóíà-
ðîäíûå ïåðåâîçêè áûëè â óïàäêå, ïåðåñòàëè 
õîäèòü ãðóçû è ïîñòóïàòü äåíüãè. Òîãäà çà ñ÷åò 
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, ðàáî-
òû òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñòàíöèè ðåìîíòà ïîëóïðèöåïîâ, 
ñäà÷è â àðåíäó çäàíèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïëîùàäåé óäàëîñü âûñòîÿòü.

Â 2010 ãîäó íà÷àëñÿ ïîäúåì ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè, âîçðîñëî äâèæåíèå òîâàðîâ â ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëå. Ýòî ïðèâåëî ê íàðàñòàíèþ 
îáúåìîâ ïåðåâîçîê. Ñòàëî çíà÷èòåëüíî ëåã÷å 
ðàáîòàòü, íî ïðè ýòîì ìû òâåðäî çíàåì: èìåÿ 
ìíîãîïðîôèëüíîå ïðîèçâîäñòâî, ëåã÷å âûæè-
âàòü â òðóäíûå âðåìåíà.

Í.Â.: Îò ñòàðîé ñõåìû «Áåëìàãèñòðàëüàâòî-
òðàíñ», êîòîðàÿ èìåëà â ñâîåì ñîñòàâå 26 ÃÀÑ 
è 16,5 òûñ. êîíòåéíåðîâ, ïðàêòè÷åñêè íå îñòà-
ëîñü íè÷åãî. Ñ ïðåêðàùåíèåì ïåðåâîçîê âíó-

òðè ðåñïóáëèêè â ìàëîòîííàæíûõ êîíòåéíåðàõ 
óòðàòèëè ñâîé ñìûñë è ÃÀÑ. Ðàíåå ïî îòíîøå-
íèþ ê òîâàðàì îíè âûïîëíÿëè íàêîïèòåëüíî-
ðàñïðåäåëèòåëüíûå ôóíêöèè, ïî îòíîøåíèþ ê 

— Â ñîâåòñêèå âðåìåíà õîðîøî áûëà ðàçâèòà ñåòü ãðóçîâûõ àâòîñòàíöèé (ÃÀÑ). Êàê ñåé÷àñ îáñòîÿò ñ íè- 
ìè äåëà?

— Âõîäÿùèå â ãðóïïó «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿþò îáùåå äåëî. Âîçìîæíî, èõ öåëå-
ñîîáðàçíî îáúåäèíèòü?

• õðàíåíèå òîâàðîâ â êðûòûõ è íà îòêðûòûõ 
ñêëàäàõ;

• ïåðåðàáîòêà ìåëêèõ ïàðòèé ãðóçîâ, â òîì 
÷èñëå êîíñîëèäàöèÿ, äðîáëåíèå, äîñòàâêà 
êîíå÷íûì ïîëó÷àòåëÿì;

• ðåìîíò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íà àâòîðèçî-
âàííîé ñòàíöèè òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ (ÑÒÎ) Volvo è íà ÑÒÎ ïîëóïðèöåïîâ;

• íàñòðîéêà è ðåìîíò òàõîãðàôîâ;

• ñäà÷à â àðåíäó çäàíèé è ñîîðóæåíèé è ò.ä.
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Í.Â.: Áåçóñëîâíî, ñõîæèå ôóíêöèè åñòü. Íà 
ÃÀÑ ïðîèñõîäèëî ðàñïðåäåëåíèå ãðóçîâ â êîí-
òåéíåðàõ, íà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåí-
òðû ãðóçû ïðèáûâàþò íà àâòîïîåçäàõ, äàëåå 
òîâàðû ðàçãðóæàþòñÿ, ðàñïðåäåëÿþòñÿ, ñîáè-
ðàþòñÿ, óâîçÿòñÿ. Ñóòü îñòàëàñü ïðåæíåé.

Îäíàêî åñòü è ðàçëè÷èÿ. ÃÀÑ ôàêòè÷åñêè ðà-
áîòàëè íà âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèé ðûíîê. Ïëå-
÷î ïåðåâîçêè áûëî ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèì, 
àâòîìîáèëè ñ ãðóçàìè â àäðåñ 5-6 ïîëó÷àòåëåé 
ïîñòóïàëè êðóãëîñóòî÷íî, ïîñëå ïåðåãðóçêè 
êîíòåéíåðà ðàçâîçèëèñü àâòîìîáèëÿìè ìàëîé 

Í.Â.: Íåò, íà òîì îñíîâàíèè óæå áûëî íå âîñ-
ñòàíîâèòü. Ñòàðóþ ñèñòåìó ðàçðóøèëà ñàìà 
æèçíü. Ïðîïàëè ãðóçîïîòîêè, çàêàçû, îáúåìû 
ðàáîò, äà è íåîáõîäèìîñòü â òàêîé ðàáîòå. Çà-
÷åì çà ïðîøëîå äåðæàòüñÿ?! 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêîìó öåíòðó ïðåäúÿâëÿþòñÿ ñîâñåì äðó-
ãèå òðåáîâàíèÿ. Íà íåì â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿä-
êå äîëæíû áûòü:

• êîìïëåêñ ñêëàäñêèõ ñîîðóæåíèé;

• ñîâðåìåííàÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íàÿ 
òåõíèêà;

• ïóíêò òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ;

ãðóçîïîäúåìíîñòè. Â ÷èñëå êëèåíòîâ áûëè Ìèí-
ëåãïðîì, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçëè÷-
íûå ñíàáæåí÷åñêèå îðãàíèçàöèè. Òåïåðü òàêèõ 
îáúåìîâ íåò.

Ñîçäàâàåìûå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå 
öåíòðû è òîò, êîòîðûé óæå èìååòñÿ â ÎÀÎ «Áåë-
ìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ», ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâó-
þò ñîâðåìåííûì ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. 
Îäíàêî ðå÷ü ñåé÷àñ èäåò íå î ïåðåâîçêàõ ãðó-
çîâ âíóòðè ðåñïóáëèêè, à î ìåæäóíàðîäíûõ àâ-
òîïåðåâîçêàõ. Ñåãîäíÿ äðóãèå ãðóçû è äðóãîé 
óðîâåíü îêàçàíèÿ óñëóã. 

• ñëóæáà òàìîæåííûõ àãåíòîâ;

• áàíê;

• ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñòðàõîâîé êîìïàíèè;

• ÑÒÎ íà ñëó÷àé ëèêâèäàöèè ïîëîìêè àâòî-
ìîáèëÿ;

• àâòîñòîÿíêà è ò.ä.
Âñå, ÷òî âõîäèò â ñîñòàâ òðàíñïîðòíî-

ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà, ïðåäíàçíà÷åíî íåïî-
ñðåäñòâåííî äëÿ óäîáñòâà ãðóçîïîëó÷àòåëÿ.

Íàïðèìåð, ãðóç ïðèøåë èç Ãåðìàíèè. Ãðó-
çîïîëó÷àòåëþ íàäî åãî îôîðìèòü è ïîëó÷èòü 
äëÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòîãî ãðóçîïî-
ëó÷àòåëü äîëæåí ïîïàñòü ê äåêëàðàíòó, ÷òîáû 

— Íå ÿâëÿþòñÿ ëè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû îò÷àñòè ïðååìíèêàìè ÃÀÑ, íå ïåðåíèìàþò ëè îíè íà 
ñåáÿ îòäåëüíûå èõ ôóíêöèè?

— Êàê Âû äóìàåòå, íåîáõîäèìî ëè áûëî ñòàðûé ìèð «ðàçðóøèòü äî îñíîâàíèÿ», à çàòåì ïîñòðîèòü íîâóþ 
ñèñòåìó èëè æå åå ìîæíî áûëî ðåêîíñòðóèðîâàòü íà óæå èìåþùåìñÿ ïëàöäàðìå?

àâòîòðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì  — ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûå, îáåñïå÷èâàëè ïîïóòíîé çàãðóç-
êîé è äð. Ïåðåñòàë äâèãàòüñÿ òîâàð ïî ðåñïó-
áëèêå ïðåæíèì îáðàçîì, à â ñâÿçè ñ ýòèì è ÃÀÑ, 
è èõ íåïîñðåäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå: êðàíû, 
ïîãðóç÷èêè — âñå ñòàëî íåíóæíûì. 

Íàïðèìåð, ïÿòü ëåò íàçàä ÎÀÎ «ÀÒÝÊ» ã. Âè-
òåáñêà èìåë â ñâîåì ïîä÷èíåíèè ÃÀÑ â ã. Îðøå, 
êîòîðàÿ òåïåðü ïðîäàíà. ÃÀÑ, ðàñïîëîæåííàÿ â 
ñàìîì ã. Âèòåáñêå, òîæå ïðîäàíà. Ñóùåñòâóåò 
ïîêà ÃÀÑ ã. Ïîëîöêà, îäíàêî îíà öåëèêîì ñäàíà 
â àðåíäó. ÎÀÎ «ÃðîäíîÀÒÝÏ» ïðîäàë ñòàíöèè 
â ãîðîäàõ Ñëîíèì, Âîëêîâûñê, Íîâîãðóäîê, ïî 

Ãîìåëüñêîé îáëàñòè îñòàëèñü Ðå÷èöêàÿ è Ñâåò-
ëîãîðñêàÿ ÃÀÑ, ïî Ìîãèëåâñêîé — ïðîäàíà ïî-
ñëåäíÿÿ ÃÀÑ â ã. Êðè÷åâå.

Òàêèì îáðàçîì, îñòàëèñü ñ÷èòàííûå ÃÀÑ. 
Â ìàëûõ ãîðîäàõ îòñóòñòâóþò ãðóçû â òåõ îáú-
åìàõ, êîòîðûå áûëè ðàíåå, ïîýòîìó ñîäåðæàòü 
ÃÀÑ è åùå ïëàòèòü ïðè ýòîì íàëîãè íåò íèêà-
êîãî ñìûñëà. Ñòðóêòóðà «Áåëìàãèñòðàëüàâòî-
òðàíñ» 19-ëåòíåé äàâíîñòè, ãîñïîäñòâîâøàÿ â 
ñôåðå ìåæäóãîðîäíûõ ïåðåâîçîê ãðóçîâ, îêîí-
÷àòåëüíî óïðàçäíåíà. Êîçëîâûå êðàíû, äðóãàÿ 
ïîãðóçî÷íàÿ òåõíèêà, êîíòåéíåðû ðàñïðîäàíû 
èëè ïîðåçàíû íà ìåòàëëîëîì.
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Í.Â.: Äåéñòâèòåëüíî, íåëåãêî. Îäíàêî íà-
øèì ïðåäïðèÿòèåì äàííàÿ ðàáîòà âûïîëíÿåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ, ïîýòîìó óæå 
íàðàáîòàíû îïðåäåëåííàÿ áàçà, ïîñòîÿííàÿ 
êëèåíòóðà. ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» 
îðãàíèçóåò äîñòàâêó ìåëêèõ ïàðòèé ãðóçîâ 
ïî âñåé Åâðîïå. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ãðóçû ñî-
áèðàþòñÿ íà òåðìèíàëàõ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé-
ïàðòíåðîâ â ñîñåäíåé Ëèòâå, à äàëåå ìû îáå-
ñïå÷èâàåì èõ ïåðåâîçêó â Áåëàðóñü. Åñëè ãðóçû 
äîñòàâëÿþòñÿ â ã. Ìèíñê íà íàø òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð, òî ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëü-
àâòîòðàíñ»  èõ «ðàñòàìàæèâàåò»; ÷àñòü ãðóçîâ 
ñ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà êëèåíò 
çàáèðàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷àñòü ãðóçîâ ìû äî-
ñòàâëÿåì êëèåíòàì.

Ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä ÎÀÎ «Áåëìàãè-
ñòðàëüàâòîòðàíñ» ðàáîòàåò ñ ãðóçàìè IBM (îïÿòü 
æå ìåëêèìè îòïðàâêàìè) ïî òàêîìó àëãîðèòìó: 

ãðóçû IBM ïîïàäàþò â Ìèíñêèé àýðîïîðò èç Àâ-
ñòðèè èëè Ãîëëàíäèè, ìû èõ çàáèðàåì ê ñåáå íà 
ñêëàä, õðàíèì è â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàíèÿìè 
IBM ðàçâîçèì ïî ðåñïóáëèêå.

ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» îñóùåñò-
âëÿåò äåêëàðèðîâàíèå òîâàðîâ â ýëåêòðîí-
íîì âèäå áåç ïðèñóòñòâèÿ êëèåíòîâ. Äëÿ ýòî-
ãî êëèåíòû îòïðàâëÿþò ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå 
äîêóìåíòû, ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» 
çàÿâëÿåò èõ íà òàìîæíþ òàêæå â ýëåêòðîííîì 
âèäå, ïîëó÷àåò îò òàìîæíè ðàçðåøåíèå, ïîñëå 
÷åãî ãðóç ïåðåäàåòñÿ êëèåíòó.

Áëàãîäàðÿ òàìîæåííîìó ñîþçó ìåæäó Ðîñ-
ñèåé, Áåëàðóñüþ è Êàçàõñòàíîì ðåçêî âîçðîñ ñ 
èþëÿ ïðîøëîãî ãîäà òîâàðîïîòîê èç Ðîññèè, à îí, 
êàê èçâåñòíî, íå òðåáóåò òàìîæåííîãî îôîðìëå-
íèÿ. Ñòàòèñòè÷åñêîå äåêëàðèðîâàíèå äàííîé êà-
òåãîðèè òîâàðîâ ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» 
òàêæå ïðîèçâîäèò â ýëåêòðîííîì âèäå.

— Îäíîé èç âèçèòíûõ êàðòî÷åê Âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñî ñáîðíûìè ãðóçàìè. Íàâåðíîå, äî-
ñòàòî÷íî ñëîæíî êîìïëåêòîâàòü îòïðàâêè ãðóçîâ ìåëêèìè ïàðòèÿìè, ïðè ýòîì ïðîâîäèòü èõ êîíñîëèäà-
öèþ, òàìîæåííîå îôîðìëåíèå, èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå, ðàöèîíàëüíî ïîäáèðàòü ìàðøðóòû èõ 
äîñòàâêè?

Í.Â.: Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïëàíèðóåòñÿ íà-
÷àòü ñòðîèòåëüñòâî åùå îäíîãî ñêëàäñêîãî êîð-
ïóñà äëÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà. 
Äóìàþ, ÷òî ê îñåíè îíî áóäåò çàâåðøåíî.

Êðîìå òîãî, ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» 
òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî ñâåðõ ñîáñòâåííûõ 

ñðåäñòâ ïîðÿäêà 2 ìëí äîëë. íà ñòðîèòåëüñòâî 
îôèñíîãî êîìïëåêñà. 

Ïîñòîÿííî ïðîèñõîäèò îáíîâëåíèå ïîäâèæ-
íîãî ñîñòàâà.

Â ýòîì æå íàïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèå ñîáè-
ðàåòñÿ ðàáîòàòü è â äàëüíåéøåì.

— Ðàññêàæèòå î ïåðñïåêòèâàõ ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ».

îôîðìèòü ó íåãî òàìîæåííóþ äåêëàðàöèþ. 
Çàòåì — â òàìîæíþ, ÷òîáû îôîðìèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå äîêóìåíòû è ïîñ÷èòàòü òàìîæåííóþ 
ïîøëèíó. Ïîòîì — â áàíê, ÷òîáû ýòó ïîøëèíó 
îïëàòèòü. Ñ áàíêîâñêèì äîêóìåíòîì îá îïëà-
òå ïîøëèíû ñëåäóåò âåðíóòüñÿ íà òàìîæíþ. 
Äàëåå íåîáõîäèìî ðàçãðóçèòü àâòîìîáèëü íà 
ñêëàäå, ñíÿòü ñ ãðóçà ïëîìáó, ïîñòàâèòü ïå÷àòü 
î òîì, ÷òî «âûïóñê ãðóçà â ñâîáîäíîå îáðàùå-
íèå ðàçðåøåí». Ïðè íåîáõîäèìîñòè — ïðîéòè 
ïðîöåäóðó ñòðàõîâàíèÿ. Ïîñëå ýòîãî ãðóçîïî-
ëó÷àòåëü îïëà÷èâàåò äîñòàâêó ãðóçà, ê ïðèìåðó, 

ïî ã. Ìèíñêó, è åìó ïðèâîçÿò ãðóç. Íàëè÷èå íà 
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîì öåíòðå âñåõ íåîá-
õîäèìûõ ñëóæá ïîçâîëèò ãðóçîïîëó÷àòåëþ ïðè 
åãî æåëàíèè âñå ýòî ñäåëàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. 
Îäíàêî âìåñòî âñåãî ìíîæåñòâà ýòèõ äåéñòâèé 
äîñòàòî÷íî çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà êîìïëåêñíîå 
ëîãèñòè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå ñ ÎÀÎ «Áåëìàãè-
ñòðàëüàâòîòðàíñ», è îðãàíèçàöèþ âûïîëíåíèÿ 
ýòèõ ïðîöåäóð âîçüìåò íà ñåáÿ íàø ñïåöèàëèñò.

Äåéñòâèÿ ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» â 
äàííîì ñëó÷àå äëÿ êëèåíòà ñòðîÿòñÿ ïî ïðèí-
öèïó «îäíîãî îêíà». 
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— Â ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» òàê ìíîãî âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íåâîëüíî âîçíèêàåò 
âîïðîñ: äîñòàòî÷íî ëè òåõ 800 øòàòíûõ åäèíèö, áëàãîäàðÿ êîòîðûì îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ? Êàê îíè ñïðàâëÿ-
þòñÿ ñî âñåé ñóùåñòâóþùåé íàãðóçêîé?

Í.Â.: Êàê âèäèòå, ñïðàâëÿþòñÿ. È ýòî ïðè 
òîì, ÷òî 800 ðàáî÷èõ ìåñò âñåãî ïî ðåñïóáëè-
êå, ïî îáúåäèíåíèþ â öåëîì. À â ã. Ìèíñêå è 
âîâñå òðóäÿòñÿ 300 ÷åëîâåê, èç íèõ â ãîëîâíîì 
ïðåäïðèÿòèè — 224 ñîòðóäíèêà. Èìåííî îíè 
âûïîëíÿþò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, î êîòî-
ðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. Óíèòàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàñïîëîæåííûå ñ íàìè ïî îäíîìó àäðåñó, — 
ÓÏ «ÀÒÝÏ-11» è ÀÒÓÏ «Àâòîâíåøòðàíñ» — çàíè-
ìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïåðåâîçêàìè.

Â îòíîøåíèè êàäðîâîé ïîëèòèêè íåîáõîäè-
ìî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèå äåíåæíûå ñðåäñòâà 
âûäåëÿþòñÿ íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Íàïðèìåð, 
åñëè ãîâîðèòü îá àâòîðèçîâàííîé ÑÒÎ Volvo, òî 
äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðà-
ëüàâòîòðàíñ» íà÷èíàëî ñ íóëÿ. Âñå àâòîñëåñàðè 
ïðîøëè îáó÷åíèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öåí-
òðàõ Volvo ãîðîäîâ Ìîñêâû, Êèåâà, Âèëüíþñà, 
Ñòîêãîëüìà. Âñå! Ó÷èòûâàÿ èõ óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ è êâàëèôèêàöèè, ìû íàçûâàåì èõ àâòî-
ìåõàíèêàìè. Âñå îíè ðàáîòàþò íà êîìïüþòåðå, 
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì ðå-
ìîíòíîé çîíû ñòàíöèè Volvo. 

Òàêàÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ðåàëèçóåòñÿ íå 
òîëüêî íà ñòàíöèè Volvo, íî è íà ÑÒÎ ïîëóïðè-
öåïîâ è òàõîãðàôîâ.

Ðàáîòàòü â ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» 
ïðåñòèæíî, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ äàåò óñòà-
íîâêó ïî íàéìó òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áî÷èõ. Îäíî äåëî — ðåìîíòèðîâàòü ÃÀÇèê, è ñî-
âñåì äðóãîå — ñëîæíóþ òåõíèêó. Ýòî ðàçâèâàåò 
÷åëîâåêà è êàê ðàáîòíèêà, è êàê ëè÷íîñòü, äàåò 
âîçìîæíîñòü ñàìîóòâåðäèòüñÿ. Çäåñü ðàáîòà 
íå òîëüêî ñ êîìïüþòåðîì. Îäíîãî ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîãî èìïîðòíîãî èíñòðóìåíòà íà àâòîðè-
çîâàííóþ ÑÒÎ Volvo çàêóïëåíî íà 25 òûñ. åâðî. 
À åùå è îáû÷íûì èíñòðóìåíòîì ïîëüçóåìñÿ. 

Ïðèâëåêàòåëüíà è çàðïëàòà. Àâòîìåõàíèêè çà-
ðàáàòûâàþò â ìåñÿö 1,5–2 ìëí ðóá.

Â ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» ðàáîòàåò 
ìåäïóíêò, â êîòîðîì ñ 8:00 äî 20:00 ñåìü äíåé 
â íåäåëþ òðóäÿòñÿ äâà êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðà-
âèëàìè ïåðåâîçîê êàæäûé âîäèòåëü îáÿçàí 
ïåðåä âûåçäîì íà ëèíèþ ïðîéòè ìåäîñìîòð. 
Â ñâÿçè ñ ýòèì ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòî-
òðàíñ» ðàçâèëî åùå îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè, 
áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò 
äîõîäû. Äåëî â òîì, ÷òî Êîëÿäè÷è  — ïðîìûø-
ëåííàÿ çîíà, è àâòîïðåäïðèÿòèé çäåñü ìíîãî. 
Íî ó áîëüøèíñòâà èç íèõ ïî 10–12 àâòîìîáè-
ëåé, èì íåöåëåñîîáðàçíî ïîëó÷àòü ëèöåíçèþ 
Ìèíçäðàâà íà ìåäîñâèäåòåëüñòâîâàíèå âîäè-
òåëåé, à ãîðàçäî âûãîäíåå çàêëþ÷èòü äîãîâîð 
ñ ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» íà îêàçàíèå 
äàííîé óñëóãè.

Òàêèì æå îáðàçîì îêàçûâàþòñÿ óñëóãè ïî 
ñòðàõîâàíèþ è ðåìîíòó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, 
ïî ýêñïåäèðîâàíèþ è ïåðåâîçêå ìåëêèõ ïàðòèé 
ãðóçîâ è ò.ä. Íàäî îêàçàòü ýêñïåäèöèîííûå óñëó-
ãè, çàãðóçèòü ïîðîæíèé àâòîìîáèëü — è ýòî ìî-
æåò íàøå ïðåäïðèÿòèå. Ê ïðèìåðó, ñðåäíÿÿ ñòàâ-
êà ïî çàãðóçêå àâòîìîáèëÿ ñîñòàâëÿåò 5–7% îò 
ñòîèìîñòè ôðàõòà. Åñëè ôðàõò ñîñòàâëÿåò 3 òûñ. 
åâðî, òî ñòîèìîñòü óñëóãè — 150–200 åâðî. Áèç-
íåñ åñòü áèçíåñ, è ìû íè÷åãî íå äåëàåì áåñïëàò-
íî. Íàì íàäî çàðàáàòûâàòü äåíüãè íà ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâà, âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîò-
íèêàì, ïîêðûòèå ñâîèõ çàòðàò.

ÎÀÎ «Áåëìàãèñòðàëüàâòîòðàíñ» îñóùåñò-
âëÿåò ïîëíûé êîìïëåêñ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è 
îòêðûòî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì êàæäîãî, êòî ê 
íàì îáðàòèòñÿ, ïî ëþáûì âîïðîñàì â ðàìêàõ 
óñòàâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Áåñåäó ï ðîâåëà ÃÓ×ÅÊ Îêñàíà
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июнь 2011

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
АВТОПЕРЕВОЗКИ:
В ЦЕНТРЕ ПРИТЯЖЕНИЯ

КТО ВЕЗЕТ, НА ТОМ И ЕДУТ

Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñèòóàöèè íóæíû 
öèôðû. Â Ïðàâèòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû ðà-
áîòû àâòîïåðåâîç÷èêîâ â ïåðâûå òðè ìåñÿöà 
òåêóùåãî ãîäà — ïåðèîä, â êîòîðîì îôèöèàëü-

íàÿ ñòàòèñòèêà ïðèîáðåëà çàêîí÷åííûå ÷åð-
òû. Ïî ñëîâàì Âàñèëèÿ Ìèõàéëîâè÷à ÓÑÒÈÍ-
ÑÊÎÃÎ, íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòà è 
ñâÿçè Àïïàðàòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü, îáúåìû ïåðåâîçîê è ãðóçîîáîðîò â 
ñòðàíå ðàñòóò áîëüøèìè òåìïàìè, ÷åì ÂÂÏ, 
à òàêæå ðàñòóò îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-

Â áëèæàéøèå 5 ëåò îáúåì ýêñïîðòà óñëóã, îêàçûâàåìûõ áåëîðóññêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, äîëæåí âûðàñòè â 3 ðàçà. Ïðîäàæà àâòîòðàíñïîðòíûõ óñëóã çà 
ðóáåæ — â 3,1 ðàçà. Äèíàìèêà, ïðè êîòîðîé ïîêàçàòåëè ðàáîòû àâòîòðàí-
ñïîðòíîé îòðàñëè ðàñòóò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, îïðàâäàíà: òðàíñïîðòíûå 
óñëóãè, â òîì ÷èñëå ïî ïåðåâîçêå ãðóçîâ, áûëè è îñòàþòñÿ ñâîåãî ðîäà öåí-
òðîì ïðèòÿæåíèÿ äëÿ äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, òåì ïåðâûì «êîìêîì ñíå-
ãà», âîêðóã êîòîðîãî ïîòîì âûðàñòàåò óâåñèñòûé «ñíåæíûé êîì».
Â ÷åì ñåêðåò óñïåõà? Ñ êàêèìè ïðîáëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ ïåðåâîç÷èêè? Êàê 
ïîâëèÿë íà íèõ êðèçèñ íà âàëþòíîì ðûíêå? Êàêîâû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
àâòîòðàíñïîðòíîé îòðàñëè?
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âîäñòâà è íåêîòîðûå äðóãèå ïðîãíîçíûå ïî-
êàçàòåëè, âàæíûå äëÿ îöåíêè åå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Çà I êâàðòàë 2011 ã. âñåìè âèäàìè òðàíñïîð-
òà ïåðåâåçåíî íà 18,2% ãðóçîâ áîëüøå, ÷åì ãîä 
íàçàä. Ðîñò ïåðåâîçîê ãðóçîâ àâòîìîáèëüíûì 
òðàíñïîðòîì ïðåâûñèë óñðåäíåííûé ïîêàçà-
òåëü ðîñòà ïåðåâîçîê âñåìè âèäàìè òðàíñïîð-
òà âîîáùå è, â ÷àñòíîñòè, æåëåçíîäîðîæíûì 
(116,8%). Ãðóçîîáîðîò âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà â 
I êâàðòàëå 2011 ã. ñîñòàâèë 15 568,1 ìëí ò-êì, â 
òîì ÷èñëå àâòîìîáèëüíîãî — 3 640,5 ìëí ò-êì. 
Íî ðåçóëüòàòû ðàáîòû â àïðåëå 2011 ã. óæå ìî-
ãóò íåñêîëüêî îòëè÷àòüñÿ.

Âïðî÷åì, ïåðñïåêòèâíóþ îöåíêó ðàçâèòèÿ 
îòðàñëè ìîæíî áûëî áû íàçâàòü «ñäåðæàííî 
îïòèìèñòè÷íîé». Â. Óñòèíñêèé ïîëàãàåò, ÷òî 
ðàçâèòèå îòðàñëè íå îñòàíîâèòñÿ, íî íå èñêëþ-
÷àåò âîçìîæíîñòè, ÷òî òåìïû ðàçâèòèÿ ìîãóò íà 
êàêîé-òî íåçíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè 
ñíèçèòüñÿ. Îáóñëîâëåíî ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
çàòðóäíåíèÿìè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
â çàêóïêå ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ ó ïîñòàâ-
ùèêîâ çà âàëþòó è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíûì 
ñíèæåíèåì îáúåìîâ ïåðåâîçîê. Îäíàêî ñïåöè-
ôèêà ðàáîòû ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ òà-
êîâà, ÷òî ïîòðåáèòåëÿìè èõ óñëóã ìîãóò áûòü è 
èíîñòðàííûå êîìïàíèè. 

Áîëüøèå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ðàáîòó 
àâòîòðàíñïîðòíîé îòðàñëè â öåëîì è ìåæäóíà-
ðîäíûõ àâòîïåðåâîç÷èêîâ, â ÷àñòíîñòè, â ðàì-
êàõ òàìîæåííîãî ñîþçà. Çäåñü óæå çàìåòíû 
ñóùåñòâåííûå ïîäâèæêè. ×åãî òîëüêî ñòîèò îò-
êàç îò êîíòðîëÿ íà áåëîðóññêî-ðîññèéñêîé ãðà-
íèöå! Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû äàþò èìïóëüñ 
ðàçâèòèþ ìíîãèõ äðóãèõ ñôåð. 

À âîò äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè âûõîä èç ñëî-
æèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ó àâòîïå-
ðåâîç÷èêîâ, ïî ìíåíèþ ÷èíîâíèêîâ, åñòü êàê 
âíóòðåííèå ðåçåðâû, òàê è íåîáõîäèìàÿ ãîñó-

äàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Òàê, ïîñëå îäîáðåíèÿ 
Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà èçìåíåíèé â Óêàç Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 08.04.2004 
№ 171 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî óëó÷øåíèþ 
óñëîâèé ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà» íåñêîëüêî ïðî-
ùå ñòàíåò ðåøàòü âîïðîñ ïðèîáðåòåíèÿ àâòî-
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè 
èçìåíåíèÿìè óïðîùàåòñÿ ñõåìà ðàñ÷åòà ñòàâ-
êè ïî êðåäèòó, ïîòðåáóåòñÿ ìåíüøå ñîãëàñîâà-
íèé. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî êîñíåòñÿ ëèøü ïðèîáðå-
òåíèÿ àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè îòå÷åñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà.

×òî êàñàåòñÿ àâòîìîáèëåé èíîñòðàííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, òî ó ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîç÷è-
êîâ, çàêëþ÷àþùèõ äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ íà 
ïðèîáðåòåíèå àâòîòåõíèêè, çíà÷èòåëüíûõ ïðî-
áëåì äàæå ñåãîäíÿ, êîãäà íà âàëþòíîì ðûíêå 
âðåìåííî öàðèò íåðàçáåðèõà, âîçíèêíóòü íå 
äîëæíî. Âûðó÷êó çà ñâîè óñëóãè îíè ïîëó÷àþò 
â âàëþòå, è çíà÷èò, îñòàþòñÿ ïëàòåæåñïîñîá-
íûìè. Ïî äàííûì ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü, çà ïðîøëûé ãîä ïîñòóïëå-
íèå èíîñòðàííîé âàëþòû ïî ýêñïîðòó óñëóã 
àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà ñîñòàâèëî ïî÷òè 
700 ìëí äîëë. (137,8% ê óðîâíþ 2009 ã.), â òîì 
÷èñëå ãðóçîâîãî — 617,3 ìëí äîëë. (139,5% ê 
óðîâíþ 2009 ã.). 

ПРОГРАММЫ И ПРОБЛЕМЫ

Ðàçâèòèþ îòðàñëè â íåìàëîé ñòåïåíè áóäåò 
ñîäåéñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ðàçðàáîòàíû ñèñòåì-
íûå ìåðû ïî ðàçâèòèþ òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà 
Áåëàðóñè íà 2011–2015 ãîäû, ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìû ñòðàíû è åå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà 
íà òîò æå ïåðèîä, ñòðîèòåëüñòâà àâòîäîðîã è ò.ä.

Âñå ïðîãðàììû òåñíî âçàèìîñâÿçàíû äðóã 
ñ äðóãîì. Òàê, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ òðàíçèòíîãî 
ïîòåíöèàëà íà áëèæàéøèå 5 ëåò, ïðåäóñìàòðè-
âàþùàÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, 
ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ òðàíçèòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè òðàíçèòà, ðàñøèðåíèå 
êîììóíèêàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ êîðèäîðîâ, 
íå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áåç ñòðîèòåëüñòâà 

Âàñèëèé Ìèõàéëîâè÷ 
ÓÑÒÈÍÑÊÈÉ, 
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ 
òðàíñïîðòà è ñâÿçè Àïïà-
ðàòà Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
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июнь 2011

íîâûõ è ìîäåðíèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ðåñïó-
áëèêàíñêèõ àâòîäîðîã, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
óñëóã íà îáúåêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.

Ãëàâíàÿ, îáùàÿ, çàäà÷à, ïî ìíåíèþ ðóêî-
âîäèòåëÿ òðàíñïîðòíîãî óïðàâëåíèÿ Àïïàðàòà 
Ñîâìèíà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì â âîïðîñàõ 
ïåðåâîçîê. Ñþäà, ïî åãî ñëîâàì, ñëåäóåò îòíå-
ñòè è ñîîòâåòñòâèå ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì, è 
ïîâûøàþùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ê ñîçäàíèþ óñëîâèé 
òðóäà äëÿ âîäèòåëåé, è íåîáõîäèìîñòü ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ àâòîìàãèñòðà-
ëåé, è ãîòîâíîñòü îêàçàòü óñëóãè ïî ïåðåâîçêå 
ãðóçîâ íà óðîâíå, ñïîñîáíîì êîíêóðèðîâàòü ñ 
óðîâíåì ñåðâèñà èíîñòðàííûõ ïåðåâîç÷èêîâ... 
Â îñíîâå ýòîé ðàáîòû ëåæèò íå àäìèíèñòðàòèâ-
íûé ðåñóðñ, à èíèöèàòèâà è èíâåñòèöèè, â òîì 
÷èñëå ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíîãî ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü ðàáîòó âî âñåõ íàçâàííûõ íàïðàâëåíèÿõ, è 
îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïåðåâîç÷èêîâ.

Ñóùåñòâóþò â ñôåðå è ñâîè ïðîáëåìû, õà-
ðàêòåðíûå êàê äëÿ îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé, òàê 
è îáùèå äëÿ âñåõ. Ëþáîé òðàíñïîðòíûé îïåðà-
òîð, íàïðèìåð, ñòàëêèâàëñÿ ñ ïðîáëåìîé äå-
ôèöèòà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ âîäèòåëåé. 
Âåäü èìåííî âîäèòåëÿì ïðèõîäèòñÿ íàïðÿìóþ 
îòâå÷àòü íà âûçîâû âñåõ òåõ òðåáîâàíèé è òðóä-
íîñòåé, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ñîâðåìåííûìè 
ðåàëèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåâîçîê. Äèíàìè-
êà, ñ êîòîðîé èì ïîðîé ïðèõîäèòñÿ ïåðåñòðàè-
âàòüñÿ â ñâîåé ðàáîòå, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü 
âîçðàñòàþùèì ïðîôåññèîíàëüíûì òðåáîâàíè-
ÿì, ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ âûäåëåíèÿ 
èõ â îòäåëüíóþ ãðóïïó, ñâîåãî ðîäà ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êàñòó.

Ýòà ïðîáëåìà çàòðóäíÿåò ðàçâèòèå àâòî-
òðàíñïîðòíîé îòðàñëè è, â ÷àñòíîñòè, ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïåðåâîç÷èêîâ â ðåãèîíàõ, ãäå íåõâàòêà 
ïîäãîòîâëåííûõ, îáëàäàþùèõ íåîáõîäèìûì 
îïûòîì âîäèòåëåé, îùóùàåòñÿ îñîáåííî îñòðî. 
Âïðî÷åì, è èç ýòîé ñèòóàöèè åñòü âûõîä. Ïî-
êàçàòåëüíûìè ìîãóò áûòü ïðèìåðû îòäåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå, ðàáîòàÿ â ðåãèîíàõ, ñîç-
äàþò ïîëíîöåííóþ èíôðàñòðóêòóðó äëÿ ðàáîòû 
è æèçíè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, ñòðîÿò êîòòåäæíûå 
ïîñåëêè, ðàçâèâàþò ñîöèàëüíóþ ñôåðó.

Â. Óñòèíñêèé ïîääåðæàë ïåðåâîç÷èêîâ â èõ 
íåäîâîëüñòâå ìíîãî÷èñëåííûìè íîðìàìè è 

íîðìàòèâàìè ðàñõîäîâ, èñòîðèÿ îòäåëüíûõ èç 
êîòîðûõ òÿíåòñÿ åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí. Ìíî-
ãèå èç íèõ âïîëíå ìîãóò íîñèòü íå îáÿçàòåëüíûé, 
à ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð. Ñëîæèëàñü ïà-
ðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà â Ïðàâèòåëüñòâå 
ïîíèìàþò òî, ÷òî â Ìèíòðàíñå ïîêà ïðèçíàâàòü 
îòêàçûâàþòñÿ: ñîáñòâåííèê èçûùåò âîçìîæíî-
ñòè äëÿ îïòèìàëüíîãî ðàñõîäà è ñêðóïóëåçíîãî 
ó÷åòà âñåãî, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàñõîäóåò. Ïðåä-
ïðèíèìàòåëè, îðãàíèçîâàâøèå áèçíåñ, âïðàâå 
ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü, êàêèì îáðàçîì ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ ðåñóðñàìè, ïðèîáðåòåííûìè íà 
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Òàêèå âîïðîñû äîëæíû 
ðåãóëèðîâàòüñÿ â ïðîöåññå õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. È â ýòîì ñìûñëå ãîñóäàðñòâåííîå 
ïðåäïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè íè÷åì íå îòëè÷àåòñÿ 
îò ÷àñòíîãî. Âàæíî, êòî è êàê ðóêîâîäèò ïðåä-
ïðèÿòèåì. Õîòÿ ïîïûòêè ïðåîäîëåòü èíåðòíîñòü 
â ðàáîòå åñòü.

Òàê, Ìèíèñòåðñòâî òðàíñïîðòà è êîììóíèêà-
öèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîðó÷èëî ÁåëÍÈÈÒ 
«Òðàíñòåõíèêà» ðàçðàáîòàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ïî ñíèæåíèþ 
çàòðàò è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

Çà ñ÷åò ÷åãî ìîæíî ñíèçèòü çàòðàòû è ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé? Ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòîèò ïðîâåðèòü 
ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ ðå-
ñóðñîâ, âûÿâèòü ëèøíþþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíè-
êîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Êîëè÷åñòâî ðåìîíòíèêîâ, 
âîäèòåëåé è ïðî÷åãî ïåðñîíàëà íà îäèí àâòî-
ìîáèëü â ðàçíûõ àâòîïàðêàõ ñòðàíû îòëè÷àåò-
ñÿ ïîðîé â ðàçû. Ïîëåçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü 
ïîäõîäû ê ðåøåíèþ âîïðîñà íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ïîèñê ïóòåé 
ñíèæåíèÿ çàòðàò òàêèì îáðàçîì ïîìîæåò ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû àâòîòðàíñïîðò-
íûõ îðãàíèçàöèé.

Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà áóäóò ïîäãîòîâëå-
íû ñïåöèàëüíûå ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå íàè-
áîëåå óñïåøíî ñòàíóò ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ãäå ðóêîâîäèòåëü çàèíòåðåñîâàí â 
ñóùåñòâåííîì ñîêðàùåíèè çàòðàò. Âîò ïðèìåð 
äâóõ àâòîáóñíûõ ïàðêîâ — Ïèíñêîãî è Áðåñòñêî-
ãî. Êàçàëîñü áû, è íàñåëåíèÿ â ã. Áðåñòå áîëüøå, 
è öåëûé ðÿä äðóãèõ ïðåäïîñûëîê äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû åñòü â ïðèãðàíè÷íîì îáëàñòíîì 
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öåíòðå, íî Ïèíñêèé àâòîáóñíûé ïàðê ðàáîòàåò 
áîëåå ýôôåêòèâíî è… ïðèáûëüíî! Ñ ïðèáûëüþ 
ðàáîòàåò îäíî èç ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå, êàê 
ìû ïðèâûêëè, ïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè 
äîòàöèÿìè. Çà ñ÷åò ÷åãî? Çà ñ÷åò ãðàìîòíîãî 
ïîäõîäà ðóêîâîäèòåëÿ ê îðãàíèçàöèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïåðåâîçîê, áîëåå ïðîäóìàííîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ìåñòíîé âëàñòüþ, äðóãèõ ôàêòîðîâ.

Íî, êîíå÷íî, ìíîãîå çàâèñèò è îò óñëîâèé, â 
êîòîðûõ ðàáîòàþò ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî óæå íå ëè÷-
íîñòíûé óðîâåíü, à, ñêîðåå, çàêîíîäàòåëüíûé. 
Íà óðîâíå çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ â ÷àñòè, êà-
ñàþùåéñÿ íå òîëüêî ðàáîòû àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé, íî è ñîçäàíèÿ îáùåýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèé äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, â áëèæàéøåå 
âðåìÿ îæèäàþòñÿ ñåðüåçíûå ïåðåìåíû, ñâÿ-
çàííûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðåàëèçàöèåé ïî-
ëîæåíèé Äèðåêòèâû Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 31.12.2010 № 4. Áóäåò ñíèæåíî 
àäìèíèñòðàòèâíîå äàâëåíèå íà ñóáúåêòû õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ó ðóêîâîäèòåëåé ïîÿâÿòñÿ íîâûå 

ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè. Ñ 2012 ãîäà, êàê îæèäà-
åòñÿ, áóäåò ñíèæåí íàëîã íà ïðèáûëü. 

Êðîìå òîãî, íàïðèìåð, ïðîãðàììà «Äîðîãè 
Áåëàðóñè» ïðåäóñìàòðèâàåò ìîäåðíèçàöèþ 
äîðîã, ñâÿçûâàþùèõ ã. Ìèíñê ñ îáëàñòíûìè 
öåíòðàìè, à òàêæå óëó÷øåíèå èõ òðàíñïîðòíî-
ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, â òîì ÷èñëå 
èçìåíåíèå èõ íåñóùåé ñïîñîáíîñòè. Ñåé÷àñ 
àêòèâíîå äîðîæíîå ñòðîèòåëüñòâî âåäåòñÿ ïîä 
ã. Ìîãèëåâîì, îíî áóäåò çàâåðøåíî â ñëåäóþ-
ùåì ãîäó. Óëó÷øàòñÿ äîðîãè, âåäóùèå ê ã. Ãðîä-
íî è ã. Ãîìåëþ, ó÷àñòîê äîðîãè â Âèòåáñêîì íà-
ïðàâëåíèè, áóäóò ïîñòðîåíû îáõîäû îòäåëüíûõ 
ãîðîäîâ…

Íî çäåñü ìû ñíîâà âîçâðàùàåìñÿ ê òîìó, î 
÷åì ãîâîðèëè: íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè ïåðâûìè 
âîñïîëüçóåòñÿ… êòî? Ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå 
«áîëåþò» çà ñâîå ïðåäïðèÿòèå è ðåçóëüòàòû åãî 
ðàáîòû, äèíàìè÷íûå è ïîäâèæíûå â ïîèñêå íî-
âûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ, ìåòîäîâ ðàáîòû ïðè 
ëþáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Íàñòîÿùèå 
ðóêîâîäèòåëè àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé…

ÑÊÈÌÍ Âÿ÷åñëàâ Âÿ÷åñëàâîâè÷,
æóðíàëèñò

«Áàíäèòñêîé ðàñïðîäàæè ñòðàíû íå áóäåò!» 
Ðîññèéñêèé áèçíåñ çàèíòåðåñîâàí ó÷àñòâîâàòü â ïðèâàòèçàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæ-

äóíàðîäíûìè íîðìàìè. Îá ýòîì çàÿâèë ïîñîë Ðîññèè â Áåëàðóñè Àëåêñàíäð Ñóðèêîâ 31 ìàÿ æóðíàëèñòàì â Ìèíñêå. 

À. Ñóðèêîâ íàïîìíèë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäóò ïåðåãîâîðû íå òîëüêî î ïåðåäà÷å ðîññèéñêîé ñòîðîíå áå-

ëîðóññêîé äîëè â «Áåëòðàíñãàçå», íî è î ñîçäàíèè õîëäèíãà ÊÀÌÀÇà è ÌÀÇà. Äèïëîìàò óâåðåí, ÷òî «íåîáõîäèìî 

ñîçäàâàòü òðàíñíàöèîíàëüíóþ êîìïàíèþ, ÷òîáû óòâåðäèòüñÿ íà ðûíêå òàìîæåííîãî ñîþçà». Ïîñîë ñ÷èòàåò, ÷òî 

íåîáõîäèìà ìåæäóíàðîäíàÿ îöåíêà ÌÀÇà, è íàäååòñÿ, ÷òî îíà áóäåò ïðîâåäåíà äî êîíöà ãîäà.  

Êàêèì îáðàçîì áóäåò ïðîèñõîäèòü îáúåäèíåíèå äâóõ êîìïàíèé — ïóòåì îáìåíà àêòèâàìè èëè ÷àñòè÷íîãî 

âûêóïà — ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ, äîáàâèë À. Ñóðèêîâ.

Â òî æå âðåìÿ íà ñîâåùàíèè 27 ìàÿ 2011 ã. À. Ëóêàøåíêî ðåçêî âûñêàçàëñÿ îòíîñèòåëüíî äîìûñëîâ î ÿêîáû 

èìåþùèõñÿ â Áåëàðóñè ïëàíàõ ìàññîâîé ðàñïðîäàæè ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. 

«Â àæèîòàæíîì êîòëå ÑÌÈ è íåêîòîðûå ïîëèòèêè èç-çà ãðàíèöû íà÷àëè êðè÷àòü è òîæå âûñòðîèëèñü â î÷å-

ðåäü: çàâòðà Ëóêàøåíêî íà÷èíàåò ïðîäàâàòü àêòèâû íàèáîëåå ëèêâèäíûõ ïðåäïðèÿòèé. È äàæå ñóììû íà÷àëè 

íàçûâàòü — 7,5 ìëðä äîëë.», — ñêàçàë Ïðåçèäåíò, äîáàâèâ: «ß äàæå îäèí àêòèâ çà òàêóþ öåíó íå ïðîäàì». 

«Æåëàòåëüíî, ÷òîáû â ýòîé î÷åðåäè, òîò, êòî ñòîèò ïåðâûì, êðèêíóë ïîñëåäíåìó: ðàñõîäèòåñü, ïðîäàæè íå 

áóäåò, — òåì áîëåå çà áåñöåíîê», — ñêàçàë îí. 

Ëóêàøåíêî çàÿâèë, ÷òî «áàíäèòñêîé ðàñïðîäàæè ñòðàíû íå áóäåò». «Íè÷åãî — íè «Áåëêàëèé», íè ÁåëÀÇ, íè 

ÌÀÇ, íè ÁÌÇ — íèêòî íè÷åãî íå êóïèò», — ïîä÷åðêíóë Ãëàâà ãîñóäàðñòâà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, âèöå-ïðåìüåð — ìèíèñòð ôèíàíñîâ Ðîññèè Àëåêñåé Êóäðèí â òîò æå äåíü îòìåòèë, ÷òî ïðîâåäå-

íèå ïðèâàòèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà Áåëàðóñüþ èç ôîíäà ÅâðÀçÝÑ, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 

3 ìëðä äîëë. â òå÷åíèå òðåõ ëåò. Ïî åãî ñëîâàì, ïðèâàòèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ âàëþòû, 

êîòîðàÿ íóæíà äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà ãîñóäàðñòâà è äëÿ ðåøåíèÿ áåëîðóññêèõ âàëþòíûõ ïðîáëåì.
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ПАССАЖИРСКИЕ ПОЕЗДА 
ПЕРЕМЕННОЙ ДЛИНЫ

УНИВЕРСАЛЬНЫЙ 
КОМПОЗИЦИОННЫЙ МОДУЛЬ

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïàññàæèðñêèõ ñî-
ñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû íà îñíîâå ïðèìåíå-
íèÿ óíèâåðñàëüíûõ êîìïîçèöèîííûõ ìîäóëåé. 
Ñîñòàâ ïàññàæèðñêîãî ïîåçäà â ýòîì ñëó÷àå 
áóäåò ñîäåðæàòü ïîñòîÿííóþ ÷àñòü, òàê íàçûâà-
åìîå «ÿäðî», è ïåðåìåííóþ, âêëþ÷àþùóþ îäèí 
èëè íåñêîëüêî óíèâåðñàëüíûõ ìîäóëåé. 

Ñõåìà ñîñòàâà ïàññàæèðñêîãî ïîåçäà áóäåò 
èìåòü âèä, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóíêå 1.

Ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü ñîñòàâà îïðåäåëÿåòñÿ èñ-
õîäÿ èç ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè â âàãîíàõ 
ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé. Â ñîñòàâå àíàëèçèðóåìî-
ãî ïîåçäà â ïîñòîÿííîì îáðàùåíèè íàõîäèòñÿ 
÷åòûðå îáùèõ âàãîíà. Ìèíèìàëüíûé êîýôôè-
öèåíò èñïîëüçîâàíèÿ èõ âìåñòèìîñòè ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 25%. Ïîýòîìó â ñîñòàâ «ÿäðà» íåîá-
õîäèìî âêëþ÷èòü îäèí îáùèé âàãîí. Ïî òàêîìó 
æå ïðèíöèïó îïðåäåëåíî, ÷òî â «ÿäðî» ñëåäóåò 
ââåñòè äâà ïëàöêàðòíûõ è îäèí êóïåéíûé âàãîí. 
Ïðîäàæà áèëåòîâ âíà÷àëå ïðîèçâîäèòñÿ â âàãî-
íû, âêëþ÷åííûå â ñîñòàâ «ÿäðà». Ïðè èõ ïîëíîì 
çàïîëíåíèè ñèñòåìà «Ýêñïðåññ-2» ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîçìîæíîñòü ïðîäàâàòü áèëåòû â âàãîíû 

ïåðâîãî ìîäóëÿ. Ïðè åãî çàïîëíåíèè 
îðãàíèçóåòñÿ ïðîäàæà áèëåòîâ â âàãî-
íû ñëåäóþùåãî ìîäóëÿ è ò.ä. Ïðîäàæà 
ïðåêðàùàåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè áóäóò 
èñïîëüçîâàíû âñå âàãîíû ñîñòàâà, òî 
åñòü áóäóò çàïîëíåíû âñå 12 âàãîíîâ, 
à òàêæå â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ ñïðîñà 

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 
ß — «ÿäðî» ñîñòàâà; Ì — óíèâåðñàëüíûé ìîäóëü.

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ ïàññàæèðñêèõ ñîñòàâîâ 
ñ ïðèìåíåíèåì óíèâåðñàëüíîãî êîìïîçèöèîííîãî ìîäóëÿ

Я М М М
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íà ñîâåðøåíèå ïîåçäêè. Òàêèì îáðàçîì, ñî-
ñòàâ ïàññàæèðñêîãî ïîåçäà, îòïðàâëÿåìîãî â 
êîíêðåòíûå ñóòêè, áóäåò îáÿçàòåëüíî ñîäåðæàòü 
÷åòûðå âàãîíà «ÿäðà» è ïðè íåîáõîäèìîñòè äî-
ïîëíèòåëüíûå ìîäóëè. Èíôîðìàöèÿ î êîëè÷å-
ñòâå âêëþ÷àåìûõ â ñîñòàâ âàãîíîâ çà 1,0–1,5 ÷ 
ïåðåäàåòñÿ ìàíåâðîâîìó äèñïåò÷åðó ñòàíöèè, 
êîòîðûé îðãàíèçóåò åãî ïåðåñòàíîâêó ê ïîñàäî÷-
íîé ïëàòôîðìå.

Ñòðóêòóðà óíèâåðñàëüíîãî êîìïîçèöèîííî-
ãî ìîäóëÿ äîëæíà áûòü òàêîé, ÷òîáû áûëè óäî-
âëåòâîðåíû âñå ïîòðåáíîñòè â êà÷åñòâå ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, òî åñòü ìîäóëü 
â îáùåì ñëó÷àå äîëæåí ñîäåðæàòü ïî îäíîìó 
îáùåìó (Î), ïëàöêàðòíîìó (Ï) è êóïåéíîìó (Ê) 
âàãîíó — ÎÏÊ. Îäíàêî ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû 
è îöåíåíû è äðóãèå âàðèàíòû óíèâåðñàëüíûõ 
êîìïîçèöèîííûõ ìîäóëåé: Î, ÎÏ, ÎÊ, ÏÊ, Ï, Ê. 
Ïðè èõ îöåíêå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîëè÷å-
ñòâî ïàññàæèðîâ, ñïðîñ êîòîðûõ íà òðåáóåìîå 
êà÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ óñëóã áûë íå óäîâëåòâî-
ðåí. Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ìîäóëÿ ÎÏ ñïðîñ ïàñ-
ñàæèðîâ, æåëàâøèõ åõàòü â êóïåéíîì âàãîíå, íå 
áóäåò óäîâëåòâîðåí. Îíè âûíóæäåíû áóäóò âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ïëàöêàðòíûì âàãîíîì. Ïðè ïðè-
ìåíåíèè ìîäóëÿ ÏÊ îêàæåòñÿ íåîáåñïå÷åííûì 
ñïðîñ íà îáùèå ìåñòà.

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà êàæäîé ñòðóêòó-
ðû óíèâåðñàëüíîãî êîìïîçèöèîííîãî ìîäóëÿ 
äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñòåïåíè èñïîëüçî-
âàíèÿ âìåñòèìîñòè ñîñòàâà è ñòåïåíè óäîâëåò-
âîðåíèÿ ñïðîñà íà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ 
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Êîýôôèöèåíò óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñïðîñà íà êà÷åñòâî óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ôîðìóëå:

(1)

ãäå  — êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, ñïðîñ êîòî-
ðûõ íà òðåáóåìîå êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ áûë 
óäîâëåòâîðåí;

 — ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, 
íóæäàþùèõñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ âìåñòèìîñòè 
âàãîíîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé îïðåäåëÿåòñÿ ïî 
ôîðìóëå:

ãäå  — êîëè÷åñòâî ïàññàæèðîâ, ñîâåðøèâ-
øèõ ïîåçäêó â âàãîíå i-é êàòåãîðèè;

 — êîëè÷åñòâî ìåñò â âàãîíå i-é êàòåãî-
ðèè.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ íà îñíî-
âå ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ïðîäàæå ìåñò 
â âàãîíû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé, ïîêàçûâàåò, 
÷òî îáåñïå÷èòü îäíîâðåìåííî âûñîêèå çíà÷å-
íèÿ óêàçàííûõ êîýôôèöèåíòîâ, êàê ïðàâèëî, 
íå óäàåòñÿ. Ïîýòîìó ïðèíèìàòü ðåøåíèå î 
ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ñîñòàâà ïàññàæèð-
ñêîãî ïîåçäà íåîáõîäèìî íà îñíîâå êîìïðî-
ìèññà, îðèåíòèðóÿñü âñå-òàêè íà íåêîòîðîå 
óëó÷øåíèå ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ âìåñòè-
ìîñòè ñîñòàâà. Òàê, ïî äàííûì èññëåäîâàíèé, 
ôàêòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ 
âìåñòèìîñòè â ñðåäíåì çà îò÷åòíûé ìåñÿö 
ñîñòàâëÿåò: äëÿ íå÷åòíîãî ïîåçäà — 0,65, äëÿ 
÷åòíîãî ïîåçäà — 0,62. 

Àíàëèç äàííûõ, ïîëó÷åííûõ íà îñíîâå 
ðàñ÷åòîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ëþ-
áàÿ ñòðóêòóðà ñîñòàâà, ôîðìèðóåìàÿ ñ ïðè-
ìåíåíèåì óíèâåðñàëüíîãî êîìïîçèöèîííîãî 
ìîäóëÿ, îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò êîýôôèöèåí-
òà èñïîëüçîâàíèÿ âìåñòèìîñòè íà 0,15–0,30. 
Â äàííîé ñèòóàöèè îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå 
î ñòðóêòóðå ñîñòàâà ïàññàæèðñêîãî ïîåçäà 
ìîæíî ïðèíèìàòü, îðèåíòèðóÿñü íà êîýôôè-
öèåíò óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà òðåáóåìîå 
êà÷åñòâî òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Òàêèì 
îáðàçîì, äëÿ ñîñòàâà ïîåçäà, îáðàùàþùåãî-
ñÿ íà íåêîòîðîì íàïðàâëåíèè Áåëîðóññêîé 
æåëåçíîé äîðîãè, ðåêîìåíäóåòñÿ ñòðóêòóðà 
«ÿäðà», ñîñòîÿùåãî èç îäíîãî êóïåéíîãî, äâóõ 
ïëàöêàðòíûõ è îäíîãî îáùåãî âàãîíà — ÎÏÏÊ. 
Â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî êîìïîçèöèîííîãî 
ìîäóëÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà ïàññàæèð-
ñêîãî ïîåçäà öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ãðóïïó 
âàãîíîâ, ñîñòîÿùóþ èç êóïåéíîãî, ïëàöêàðò-
íîãî è îáùåãî âàãîíîâ. Ïðè ýòîì êîýôôèöè-
åíò èñïîëüçîâàíèÿ âìåñòèìîñòè äëÿ íå÷åòíûõ 
è ÷åòíûõ ïîåçäîâ áóäåò ñîñòàâëÿòü 0,83 è 0,87 
ñîîòâåòñòâåííî, òî åñòü óâåëè÷èòñÿ ïðèìåðíî 
íà 18–25%. Êîýôôèöèåíò óäîâëåòâîðåíèÿ 
ñïðîñà íà òðåáóåìîå êà÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ 

(2)
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óñëóã äëÿ äàííîãî âàðèàíòà ñòðóêòó-
ðû ñîñòàâà ïàññàæèðñêîãî ïîåçäà ñî-
ñòàâèò ïðèåìëåìóþ âåëè÷èíó, ðàâíóþ 
0,94. Ïðåäëàãàåìûé ñïîñîá ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîñòàâîâ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ 
íå òðåáóåò êàïèòàëüíûõ è ýêñïëóàòàöè-
îííûõ çàòðàò è ìîæåò ðåàëèçîâûâàòü-
ñÿ áåç äîïîëíèòåëüíîé ìàíåâðîâîé 
ðàáîòû.

РАСЧЕТ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ЭФФЕКТА

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèìå-
íåíèÿ ñîñòàâîâ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ 
ïåðåìåííîé äëèíû (íà îñíîâå óíèâåð-
ñàëüíîãî êîìïîçèöèîííîãî ìîäóëÿ) ñêëà-
äûâàåòñÿ èç óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ ïî ñîñòàâ-
ëÿþùèì:

1. Ðàñõîä òîïëèâà íà ïåðåäâèæåíèå ïîåçäîâ.
2. Èçíîñ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà è ïóòè (ðàñ-

õîäû íà ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå).
3. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîâîäíèêîâ.
Äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà 

íåîáõîäèìî íàéòè ðàçíîñòü ìåæäó ðàñõîäà-
ìè ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì ñîñòàâëÿþùèì 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîñòàâà ïîñòîÿííîé äëè-
íû (12 âàãîíîâ) è ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîñòàâà 
ïåðåìåííîé äëèíû. Ðàñ÷åòû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ýôôåêòà âûïîëíåíû äëÿ æå-
ëåçíîäîðîæíîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîòÿ-
æåííîñòüþ 560 êì, ðàñïîëîæåííîãî íà 
Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãå, íà êî-
òîðîì îáðàùàåòñÿ îäíà ïàðà ìåñòíûõ 
ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ. Â îñíîâó ðàñ÷å-
òîâ ïîëîæåíû îáúåìû ïåðåâîçîê ïàññà-
æèðîâ çà àâãóñò, òàê êàê ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ìåñÿöàìè ãîäà îí ÿâëÿåòñÿ 
íàèáîëåå íàïðÿæåííûì ïî ïàññàæèð-
ñêèì ïåðåâîçêàì. Ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâîâ ïåðå-
ìåííîé äëèíû çà äàííûé ìåñÿö áóäåò 
íàèìåíüøèì ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè 
ìåñÿöàìè ãîäà. Ìèíèìàëüíûé îæèäàå-
ìûé ãîäîâîé ýôôåêò ìîæíî îïðåäå-
ëèòü, ïîìíîæèâ ýêîíîìèþ çà àâãóñò íà 
12 (÷èñëî ìåñÿöåâ â ãîäó).

РАСХОД ТОПЛИВА

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà íà ïåðå-
äâèæåíèå ïîåçäà ñ ðàçëè÷íûì êîëè÷åñòâîì âà-
ãîíîâ âûïîëíåíû òÿãîâûå ðàñ÷åòû. Ðåçóëüòàòû 
äàííûõ ðàñ÷åòîâ ïðèâåäåíû íà ðèñóíêàõ 2–5.

Êàê âèäíî èç ãðàôèêîâ, ðàñõîä òîïëèâà ïðî-
ïîðöèîíàëåí êîëè÷åñòâó âàãîíîâ â ñîñòàâå. 
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîäòâåðæäàþòñÿ êàê 
äàííûìè èç ìàðøðóòíûõ ëèñòîâ ìàøèíèñòîâ î 
íîðìàòèâíîì è ôàêòè÷åñêîì ðàñõîäå òîïëèâà, 

Ðèñóíîê 2. Ðàñõîä òîïëèâà íà ïåðåäâèæåíèå 
íå÷åòíîãî ïîåçäà (áåç ó÷åòà ñòîÿíîê) 

â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà âàãîíîâ â ñîñòàâå
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Ðèñóíîê 3. Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà 10 000 ò-êì 
áðóòòî íà ïåðåäâèæåíèå íå÷åòíîãî ïîåçäà (áåç ó÷åòà 

ñòîÿíîê) â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà âàãîíîâ â ñîñòàâå
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õîä òîïëèâà íà ýòè ñîñòàâëÿþùèå — ïîñòî-
ÿííàÿ âåëè÷èíà, à èçìåíÿåòñÿ òîëüêî ðàñ-
õîä òîïëèâà íà ïðåîäîëåíèå ñîïðîòèâëåíèÿ 
äâèæåíèþ âàãîíîâ.

Îñíîâíîå óäåëüíîå ñîïðîòèâëåíèå äâè-
æåíèþ ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ôîðìóëå:

(3)

ãäå v — ñêîðîñòü äâèæåíèÿ ïîåçäà, êì/÷;
 — ìàññà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îñü êîëåñ-

íîé ïàðû, ò.

Ïîñêîëüêó ðàñïèñàíèå äâèæåíèÿ ïîåç-
äà (ïåðåãîííûå âðåìåíà õîäà) çàäàíî, òî â 
áîëüøîé ñòåïåíè çàäàíà è ëèíèÿ ñêîðîñòè 

äâèæåíèÿ ïîåçäà — îíà ïðèìåðíî ñîâïàäàåò 
äëÿ ïîåçäîâ ñ ðàçëè÷íûì ÷èñëîì âàãîíîâ. Ìàñ-
ñà, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà îñü êîëåñíîé ïàðû, òàêæå 
ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé, ïîñêîëüêó 
ïàññàæèðñêèå âàãîíû èìåþò îäèíàêîâóþ ìàññó 
è îäèíàêîâîå ÷èñëî îñåé.

Ïîýòîìó â äàííîì ñëó÷àå âåëè÷èíà îñíîâ-
íîãî óäåëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ äâèæåíèþ ïàñ-
ñàæèðñêèõ âàãîíîâ íå çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà 
âàãîíîâ â ñîñòàâå.

Îñíîâíîå ñîïðîòèâëåíèå äâèæåíèþ ïàññà-
æèðñêèõ âàãîíîâ, îò êîòîðîãî â äàííîì ñëó-
÷àå çàâèñèò ðàñõîä òîïëèâà, íàõîäèòñÿ êàê 
ïðîèçâåäåíèå ìàññû ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ 
è îñíîâíîãî óäåëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ äâè-
æåíèþ ïàññàæèðñêèõ âàãîíîâ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàñõîä òîïëèâà â äàííûõ óñëîâèÿõ áóäåò 
èçìåíÿòüñÿ òîëüêî â çàâèñèìîñòè îò ìàññû 
âàãîíîâ èëè èõ êîëè÷åñòâà â ñîñòàâå ïîåç-
äà. À ðàñõîä òîïëèâà ïðèìåðíî ïðîïîðöèî-
íàëåí êîëè÷åñòâó âàãîíîâ â ñîñòàâå.

Çà îäèí îáîðîò ïîåçäà èç 12 âàãîíîâ ðàñ-
õîä òîïëèâà ñîñòàâèò: 965 + 918 = 1 883 êã. 
Ðàñõîä òîïëèâà çà àâãóñò (31 îáîðîò) íà ïå-
ðåäâèæåíèå ïîåçäà èç 12 âàãîíîâ ñîñòàâèò: 
1 883 × 31 = 58 373 êã.

Ðàñõîä òîïëèâà ïðè èñïîëüçîâàíèè ñî-
ñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû áåç ïåðåñòîÿ 
îòäåëüíûõ ìîäóëåé íà êîíå÷íîé ñòàíöèè 

òàê è òåîðåòè÷åñêèìè îáîñíîâàíèÿìè íà îñíî-
âå Ïðàâèë òÿãîâûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ ïîåçäíîé ðà-
áîòû* (äàëåå — Ïðàâèëà òÿãîâûõ ðàñ÷åòîâ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè òÿãîâûõ ðàñ-
÷åòîâ òîïëèâî ðàñõîäóåòñÿ íà ïðåîäîëåíèå 
îñíîâíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ äâèæåíèþ ïîåçäà, 
êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêëàäûâàåòñÿ èç ñî-
ïðîòèâëåíèÿ äâèæåíèþ ëîêîìîòèâà è ñîïðî-
òèâëåíèÿ äâèæåíèþ âàãîíîâ, è ñîïðîòèâëåíèÿ 
äâèæåíèþ îò óêëîíîâ è êðèâûõ ó÷àñòêîâ ïóòè.

Ïîñêîëüêó â äàííîì ðàñ÷åòå ëîêîìîòèâ è 
ïðîôèëü ïóòè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, òî ðàñ-

Ðèñóíîê 4. Ðàñõîä òîïëèâà íà ïåðåäâèæåíèå 
÷åòíîãî ïîåçäà (áåç ó÷åòà ñòîÿíîê) 

â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà âàãîíîâ â ñîñòàâå

* Ïðàâèëà òÿãîâûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ ïîåçäíîé ðàáîòû. — Ì.: Òðàíñïîðò, 1985. — 287 ñ.
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Ðèñóíîê 5. Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà 10 000 ò-êì 
áðóòòî íà ïåðåäâèæåíèå ÷åòíîãî ïîåçäà (áåç ó÷åòà 
ñòîÿíîê) â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà âàãîíîâ â ñîñòàâå
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июнь 2011

íàïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿåò 53 250 êã. Ñëåäîâà-
òåëüíî, â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìèÿ â ñðàâíåíèè ñ 
èìåþùèì ìåñòî èñïîëüçîâàíèåì ñîñòàâà ïî-
ñòîÿííîé äëèíû (12 âàãîíîâ) çà ìåñÿö ñîñòàâèò: 
58 373 – 53 250 = 5 123 êã. 

Ïðè ñòîèìîñòè äèçåëüíîãî òîïëèâà 2,73 ìëí 
ðóá. çà 1 ò ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ íà òîïëèâî ïðè 
èñïîëüçîâàíèè ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû áåç 
ïåðåñòîÿ âàãîíîâ íà êîíå÷íîé ñòàíöèè íàïðàâ-
ëåíèÿ çà ìåñÿö ñîñòàâèò: 5 123 × 2,73 / 1 000 =
= 13,9 ìëí ðóá.

Ðàñõîä òîïëèâà ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîñòà-
âîâ ïåðåìåííîé äëèíû ïðè ïåðåñòîå îòäåëü-
íûõ ìîäóëåé íà êîíå÷íîé ñòàíöèè íàïðàâëåíèÿ 
ñîñòàâëÿåò 51 585 êã. Ñëåäîâàòåëüíî, â ýòîì 
ñëó÷àå ýêîíîìèÿ â ñðàâíåíèè ñ èìåþùèì ìå-
ñòî èñïîëüçîâàíèåì ñîñòàâà ïîñòîÿííîé äëèíû 
(12 âàãîíîâ) çà ìåñÿö ñîñòàâèò: 58 373 – 51 585 = 
= 6 788 êã, à çà àâãóñò ýêîíîìèÿ â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè — 6 788 × 2,73 / 1 000 = 18,5 ìëí ðóá.

ИЗНОСЫ И РЕМОНТЫ

Äåïîâñêèå ðåìîíòû âàãîíîâ îñóùåñòâëÿþò-
ñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîáåãà, à êàïèòàëüíûå — 
îò ñðîêà ñëóæáû âàãîíà. Íî ôàêòè÷åñêèå çà-
òðàòû íà êàæäûé âèä ïëàíîâîãî ðåìîíòà äëÿ 
êîíêðåòíîãî âàãîíà çàâèñÿò îò ñòåïåíè åãî èç-
íîñà çà ïåðèîä îò ïðåäûäóùåãî ðåìîíòà.

Ðàñõîäû ïî òåêóùåìó ñîäåðæàíèþ è âñåì 
âèäàì ðåìîíòîâ ëîêîìîòèâîâ, âêëþ÷àÿ êàïè-
òàëüíûé, îòíîñÿòñÿ íà ëîêîìîòèâî-êèëîìåòðû. 
Îäíàêî èçíîñ ëîêîìîòèâà çàâèñèò íå òîëüêî 
îò åãî ïðîáåãà, íî è îò êîëè÷åñòâà âàãîíîâ (èõ 
ìàññû), ñ êîòîðûì áûë ñîâåðøåí ýòîò ïðîáåã. 
Èçíîñ ïóòè çàâèñèò îò êîëè÷åñòâà è ìàññû ïðî-
åõàâøåãî ïî íåìó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå 
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà âàãîíîâ â ñîñòàâå âå-
äåò ê óìåíüøåíèþ èçíîñà âàãîíîâ, ëîêîìîòèâà è 
ïóòè, à ñëåäîâàòåëüíî, ê óìåíüøåíèþ çàòðàò íà èõ 
ðåìîíòû, òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è çàìåíó.

Òî÷íî ïîäñ÷èòàòü äàííóþ ñîñòàâëÿþùóþ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, îäíàêî ñó-
ùåñòâîâàíèå åå î÷åâèäíî, è â ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè îíà ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ ñóììó.

Â õîäå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè òåïëîâîçíîé òÿãè â ïàññàæèðñêîì 
äâèæåíèè ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ðåìîíòîì âà-
ãîíîâ, ëîêîìîòèâîâ è ïóòè â ñòîèìîñòíîì âû-
ðàæåíèè, ñîîòíîñÿòñÿ ñ ðàñõîäàìè íà òîïëèâî 
äëÿ ïåðåäâèæåíèÿ ïîåçäà ïðèìåðíî êàê 3:1.

Ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ èçíîñà âà-
ãîíîâ, ëîêîìîòèâîâ è ïóòè ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû áåç ïåðåñòîÿ âàãî-
íîâ íà êîíå÷íîé ñòàíöèè íàïðàâëåíèÿ çà ìåñÿö 
ñîñòàâèò: 13,9 × 3 = 41,7 ìëí ðóá.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè âàðèàíòà ñ ïåðåñòîåì 
âàãîíîâ íà êîíå÷íîé ñòàíöèè íàïðàâëåíèÿ ýêî-
íîìèÿ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ èçíîñà âàãîíîâ, ëî-
êîìîòèâîâ è ïóòè çà ìåñÿö ñîñòàâèò: 18,5 × 3 = 
= 55,5 ìëí ðóá.

ЗАРПЛАТА ПРОВОДНИКОВ

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîâîäíèêîâ ñêëàäûâàåò-
ñÿ èç:

• ïîâðåìåííîé îïëàòû çà ðåéñ, îõðàíû âà-
ãîíîâ ïîñëå ðåéñà è îõðàíû âàãîíîâ, íå 
èäóùèõ â ðåéñ;

• äîïëàò çà:
 – ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ;
 – 1 êëàññ (âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûì 
ïðî âîäíèêàì);

 – âûñëóãó ëåò;
 – ðàçúåçäíîé õàðàêòåð ðàáîòû;

• ïðåìèé.
Âðåìÿ íà ðåéñ ñîãëàñíî ðàñïèñàíèþ äëÿ 

íå÷åòíîãî ïîåçäà ñîñòàâëÿåò 10 ÷ 31 ìèí, à 
÷åòíîãî — 10 ÷ 56 ìèí. Êðîìå òîãî, êî âðåìåíè 
íà ðåéñ äîáàâëÿåòñÿ âðåìÿ íà îïåðàöèè ïåðåä 
ðåéñîì, ïîñëå ðåéñà è íà îõðàíó.

Âðåìÿ íà ðåéñ ñ ó÷åòîì äîáàâîê íà ïîäãîòî-
âèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå îïåðàöèè ïðè íîð-
ìå 3 ïðîâîäíèêà íà 2 âàãîíà ñîñòàâëÿåò 25,4 ÷, 
à ïðè íîðìå 2 ïðîâîäíèêà íà 1 âàãîí — 21,1 ÷.

Òðóäîçàòðàòû çà ðåéñ ñîñòàâëÿþò:

(4)
 

ãäå ,  — êîëè÷åñòâî ïðîâîäíèêîâ â ðåéñå, ðà-
áîòàþùèõ ïî íîðìàì 3 ïðîâîäíèêà íà 2 âàãîíà 
è 2 ïðîâîäíèêà íà 1 âàãîí ñîîòâåòñòâåííî, ÷åë.;
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,  — âðåìÿ ðåéñà ñ äîáàâêàìè íà îïå-
ðàöèè ïåðåä ðåéñîì è ïîñëå íåãî äëÿ íîðì 
3 ïðîâîäíèêà íà 2 âàãîíà è 2 ïðîâîäíèêà íà 
1 âàãîí ñîîòâåòñòâåííî, ÷.

Ïî îêîí÷àíèè ðåéñà â òå÷åíèå 6 ÷ ïîñëå 
ïðèáûòèÿ âàãîíû îõðàíÿþòñÿ ïðîâîäíèêàìè. 
Èìè æå îõðàíÿþòñÿ âàãîíû, íå èäóùèå â ðåéñ. 
Îõðàíà âàãîíîâ ïðîèçâîäèòñÿ èç ðàñ÷åòà 1 ïðî-
âîäíèê íà 2 âàãîíà (ïîë ïðîâîäíèêà íà âàãîí).

Ïîñêîëüêó äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà èìååò çíà÷åíèå òîëüêî ðàçíîñòü â îïëàòå 
ïðîâîäíèêîâ ïðè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñîñòàâà, òî îïëàòó çà îõðàíó âàãîíîâ 
ïîñëå ðåéñà â ðàñ÷åòå ìîæíî íå ó÷èòûâàòü, òàê 
êàê ïîñëå ðåéñà îõðàíÿþòñÿ âñå âàãîíû, êàê 
âêëþ÷åííûå, òàê è íå âêëþ÷åííûå â ñîñòàâ.

Íåîáõîäèìî ëèøü ó÷åñòü îïëàòó ïðîâîäíè-
êîâ çà îõðàíó âàãîíîâ, íå âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ.

Òðóäîçàòðàòû çà âðåìÿ ðåéñà íà îõðàíó âà-
ãîíîâ, íå âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ, îïðåäåëÿþòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(5)

ãäå  — ïðîäîëæèòåëüíîñòü îõðàíû âàãîíîâ, 
íå èäóùèõ â ðåéñ, ïðèõîäÿùåéñÿ íà âðåìÿ ðåé-
ñà, ÷;

— êîëè÷åñòâî îõðàíÿåìûõ âàãîíîâ;
 — êîëè÷åñòâî ïðîâîäíèêîâ, îõðàíÿþ-

ùèõ îäèí âàãîí, ÷åë. (  = 0,5).

Ïîåçä íàõîäèòñÿ â ðåéñå (â ïóòè è íà ñòîÿíêå 
íà êîíå÷íîé ñòàíöèè íàïðàâëåíèÿ) 33 ÷ 37 ìèí. 
Ñëåäîâàòåëüíî, 

 
= 33,6 ÷.

Ïîâðåìåííàÿ îïëàòà çà ðåéñ è îõðàíó âàãî-
íîâ, íå âêëþ÷åííûõ â ñîñòàâ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå:

(6)

ãäå  — ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ íîðìà ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ïðîâîäíèêà, ÷;

 — òàðèôíàÿ ñòàâêà ïðîâîäíèêà, ðóá.

Çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ (ñ 22:00 äî 6:00) 
ïðîâîäíèêè ïîëó÷àþò äîïëàòó â ðàçìåðå 40% 
îò òàðèôíîé ñòàâêè.

Ïðè íîðìå 2 ïðîâîäíèêà íà 1 âàãîí íî÷íîå 
âðåìÿ îïðåäåëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà 8 ÷ íà îäíî-
ãî ïðîâîäíèêà çà ðåéñ (äâå íî÷è). Ïðè íîðìå 
3 ïðîâîäíèêà íà 2 âàãîíà íî÷íîå âðåìÿ îïðåäå-
ëÿåòñÿ èç ðàñ÷åòà 10,7 ÷ íà îäíîãî ïðîâîäíèêà 
çà ðåéñ (äâå íî÷è).

Òðóäîçàòðàòû çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ 
îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå, àíàëîãè÷íîé ôîð-
ìóëå (4):

(7)

ãäå ,  — íîðìà íî÷íîãî âðåìåíè íà ïðîâîä-
íèêà çà ðåéñ äëÿ íîðì 3 ïðîâîäíèêà íà 2 âàãî-
íà è 2 ïðîâîäíèêà íà 1 âàãîí ñîîòâåòñòâåííî, 

 = 10,7 ÷ è  = 8 ÷.

Äîïëàòà çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ ðàññ÷èòû-
âàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(8)

ãäå 0,4 — êîýôôèöèåíò äîïëàòû çà ðàáîòó â 
íî÷íîå âðåìÿ (40%).

Ïðîâîäíèêè 1 êëàññà ïîëó÷àþò äîïëàòó â 
ðàçìåðå 15% îò òàðèôíîé ñòàâêè çà ôàêòè÷å-
ñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ (çà ðåéñ è îõðàíó âàãî-
íîâ), íî íå áîëåå ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáîòû.

Ñóììà äîïëàòû ïðîâîäíèêàì çà 1 êëàññ 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(9)

ãäå  — äîëÿ ïðîâîäíèêîâ 1 êëàññà â áðèãàäå 
ïðîâîäíèêîâ, èäóùèõ â ðåéñ,  = 0,1;

0,15 — êîýôôèöèåíò äîïëàòû çà 1 êëàññ 
(15%).

Ïðîâîäíèêè ïîëó÷àþò äîïëàòû çà âûñëóãó 
ëåò â ðàçëè÷íîì ðàçìåðå â çàâèñèìîñòè îò ñòà-
æà ðàáîòû. Â ñðåäíåì äëÿ áðèãàäû ïðîâîäíèêîâ 
ñóììà äîïëàòû çà âûñëóãó ëåò ñîñòàâëÿåò 10% îò 
òàðèôíîé ñòàâêè çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå 
âðåìÿ (çà ðåéñ è îõðàíó âàãîíîâ). Òîãäà ñóììà 
äîïëàòû ïðîâîäíèêàì çà âûñëóãó ëåò ñîñòàâèò:

(10)
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Âñåì ïðîâîäíèêàì íà÷èñëÿåòñÿ ïðåìèÿ â 
ðàçìåðå 30%. Òîãäà åå ðàçìåð îïðåäåëÿåòñÿ 
ïî ôîðìóëå:

(11)

Ïðîâîäíèêè ïîëó÷àþò íàäáàâêó çà ðàçúåçä-
íîé õàðàêòåð ðàáîòû â ðàçìåðå 40% îò íîðìû 
ñóòî÷íûõ.

Ñóììó íàäáàâêè çà ðàçúåçäíîé õàðàêòåð 
ðàáîòû çà 1 ÷ ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:

(12)

ãäå Ñ — ðàçìåð âîçìåùåíèÿ ñóòî÷íûõ ðàñõî-
äîâ ïðè êîìàíäèðîâêàõ â ïðåäåëàõ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü;

0,4 — êîýôôèöèåíò íàäáàâêè çà ðàçúåçä-
íîé õàðàêòåð ðàáîòû, óñòàíîâëåííûé â ðàçìå-
ðå 40% ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ñîâåòà Ìè-
íèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26.05.2000 
№ 763;

24 ÷ — êîëè÷åñòâî ÷àñîâ â ñóòêàõ.

Ñóììà íàäáàâêè çà ðàçúåçäíîé õàðàêòåð 
ðàáîòû íà áðèãàäó ïðîâîäíèêîâ çà ïîåçäêó ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(13)

ãäå  — êîëè÷åñòâî ïðîâîäíèêîâ, èäóùèõ â 
ðåéñ, ÷åë.;

 — âðåìÿ íàõîæäåíèÿ ïîåçäà â ïóòè, ÷.

Ñóììà çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîâîäíèêîâ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà âñåõ âûïëàò:

(14)

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîâîäíèêîâ íà îäíó ïî-
åçäêó ïîåçäîì èç 12 âàãîíîâ ñîñòàâëÿåò 3,9 ìëí 
ðóá. (áåç ó÷åòà ðàñõîäîâ íà îõðàíó âàãîíîâ ïî-
ñëå ðåéñà). Ñóììàðíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîâî-
äíèêîâ çà ìåñÿö (31 ïîåçäêà) ïîåçäîì èç 12 âà-
ãîíîâ ñîñòàâëÿåò: 3,9 × 31 = 120,9 ìëí ðóá.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîâîäíèêîâ ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû áåç ïåðå-
ñòîÿ îòäåëüíûõ ìîäóëåé çà ìåñÿö ñîñòàâëÿåò 

115,8 ìëí ðóá. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû áåç ïåðåñòîÿ 
âàãîíîâ ýêîíîìèÿ â ñðàâíåíèè ñ èìåþùèì 
ìåñòî èñïîëüçîâàíèåì ñîñòàâà ïîñòîÿííîé 
äëèíû (12 âàãîíîâ) çà ìåñÿö ñîñòàâëÿåò 120,9 – 
– 115,8 = 5,1 ìëí ðóá.

Äëÿ óäîáñòâà ðàñ÷åòà ðàñõîäîâ ïî çàðà-
áîòíîé ïëàòå ïðîâîäíèêîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé äëèíû ñ ïåðåñòîåì îò-
äåëüíûõ ìîäóëåé ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëå-
äóþùèì ïðèåìîì.

Âñå âàãîíû è âñå ïðîâîäíèêè, ïðèáûâøèå 
â êîíå÷íûé ïóíêò, ðàíî èëè ïîçäíî îáÿçàòåëü-
íî âîçâðàùàþòñÿ â íà÷àëüíûé ïóíêò. Ïîýòîìó 
ïðè ðàñ÷åòå ðàñõîäîâ ïî çàðàáîòíîé ïëàòå 
ïðîâîä íèêîâ áóäåì óñëîâíî ñ÷èòàòü, ÷òî âàãî-
íû íå îñòàþòñÿ íà ïåðåñòîé â êîíå÷íîì ïóí-
êòå, ÷òîáû âåðíóòüñÿ â íà÷àëüíûé äðóãèì ðåé-
ñîì, à âîçâðàùàþòñÿ òåì æå ðåéñîì, êîòîðûì 
îíè ïðèáûëè â êîíå÷íûé ïóíêò, òî åñòü ÷èñ-
ëî âàãîíîâ â ñîñòàâå íå ìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå 
ðåéñà.

Ðàñõîäû æå ïî îïëàòå ïðîâîäíèêîâ, ñâÿ-
çàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ïåðåñòîåì âàãîíîâ, 
ðàññ÷èòàåì îòäåëüíî è ïðèáàâèì èõ ê ñóì-
ìå ðàñõîäîâ, ïîëó÷åííûõ óñëîâíî áåç ó÷åòà 
ïåðåñòîåâ. Ïðîâîäíèêè, êîòîðûå îáñëóæèâàþò 
ïåðåñòàèâàþùèå âàãîíû â êîíå÷íîì ïóíêòå, ïî-
ëó÷àþò îïëàòó çà îõðàíó âàãîíîâ è äîïëàòó çà 
ðàçúåçäíîé õàðàêòåð ðàáîòû. Ñîîòâåòñòâåííî, 
óâåëè÷èâàåòñÿ è ñóììà äîïëàò, íà÷èñëÿåìûõ â 
çàâèñèìîñòè îò îïëàòû çà îõðàíó: çà 1 êëàññ è 
çà âûñëóãó ëåò, à òàêæå ïðåìèÿ. 

Ñóììàðíûå ðàñõîäû ïî çàðàáîòíîé ïëàòå 
ïðîâîäíèêîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîñòàâîâ ïå-
ðåìåííîé äëèíû ñ ïåðåñòîåì âàãîíîâ çà ìåñÿö 
ñîñòàâëÿþò 114,7 ìëí ðóá.

СУММАРНЫЕ РАСХОДЫ

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé 
äëèíû ñ ïåðåñòîåì âàãîíîâ ýêîíîìèÿ â ñðàâ-
íåíèè ñ èìåþùèì ìåñòî èñïîëüçîâàíèåì ñî-
ñòàâà ïîñòîÿííîé äëèíû (12 âàãîíîâ) çà ìåñÿö 
ñîñòàâëÿåò: 120,9 – 114,7 = 6,2 ìëí ðóá.

Ðàñ÷åò ñóììàðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåê-
òà çà ìåñÿö ïðèâåäåí â òàáëèöå.
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Директор транспортной организации № 6

Òàáëèöà

Ðàñ÷åò ñóììàðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ ñîñòàâîâ 
ïåðåìåííîé äëèíû çà ìåñÿö

Âèä ðàñõîäîâ
Ðàñõîäû 

íà ñîñòàâ ïîñòîÿííîé 
äëèíû, ìëí ðóá.

Ýêîíîìèÿ

áåç ïåðåñòîÿ ñ ïåðåñòîåì

ìëí ðóá. % ìëí ðóá. %

Òîïëèâî 
íà ïåðåäâèæåíèå

159,4 13,9 8,7 18,5 11,6

Èçíîñ ïîäâèæíîãî 
ñîñòàâà è ïóòè

478,2 41,7 8,7 55,5 11,6

Çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ïðîâîäíèêîâ

120,9 5,1 4,2 6,2 5,1

Èòîãî 758,5 60,7 8,0 80,2 10,6

Ïî âàðèàíòó áåç ïåðåñòîÿ âàãîíîâ ýêî-
íîìèÿ ñîñòàâëÿåò 60,7 ìëí ðóá. Òîãäà îæè-
äàåìûé ãîäîâîé ýôôåêò ñîñòàâèò: 60,7 × 12 = 
= 728,4 ìëí ðóá.

Ïðîèçîøëî îáùåå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ïî 
òîïëèâó (íà ïåðåäâèæåíèå), èçíîñó ïîäâèæíî-
ãî ñîñòà âà, ïóòè è çàðàáîòíîé ïëàòå ïðîâîäíè-
êîâ íà 8%.

Ïî âàðèàíòó ñ ïåðåñòîåì âàãîíîâ íà êîíå÷-
íîé ñòàíöèè ýêîíîìèÿ ñîñòàâëÿåò 80,2 ìëí ðóá. 

Îæèäàåìûé ãîäîâîé ýôôåêò ñîñòàâèò: 80,2 ×
× 12 = 962,4 ìëí ðóá. 

Ïðîèçîøëî îáùåå ñíèæåíèå ðàñõîäîâ ïî òî-
ïëèâó íà ïåðåäâèæåíèå, èçíîñó ïîäâèæíîãî ñîñòà-
âà è ïóòè, çàðàáîòíîé ïëàòå ïðîâîäíèêîâ íà 10,6%.

Òàêèì îáðàçîì, ãîäîâîé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ ñîñòàâîâ ïåðåìåííîé 
äëèíû ìîæåò ñîñòàâèòü äëÿ íàïðàâëåíèÿ, íà 
êîòîðîì îáðàùàåòñÿ îäíà ïàðà ìåñòíîãî ïàññà-
æèðñêîãî ïîåçäà, 758,5 ìëí ðóá.

ÇÅÍÜ×ÓÊ Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷, 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò ÁåëÃÓÒ 

×ÈÆÎÍÎÊ Âàñèëèé Äåíèñîâè÷, 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò ÁÍÒÓ

…ïëþñ ýëåêòðèôèêàöèÿ ïóòåé 
Â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà íà 2011–2015 ãîäû Áåëîðóññêàÿ æå-

ëåçíàÿ äîðîãà (ÁÆÄ) ïðèñòóïèëà ê ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà — ýëåêòðèôèêàöèè ó÷àñòêîâ Ãî-
ìåëü — Æëîáèí — Îñèïîâè÷è è Æëîáèí — Êàëèíêîâè÷è. 

Ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò êðåäèòíûõ ñðåäñòâ Ýêñïîðòíî-èìïîðòíîãî áàíêà Êèòàÿ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ÁÆÄ. 
Â õîäå ðåàëèçàöèè ïåðâîãî ýòàïà äàííîãî ïðîåêòà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ óñòàíîâêà îïîð è çàêëàäêà ôóíäà-

ìåíòà äëÿ êîíòàêòíîé ñåòè íà ó÷àñòêå Æëîáèí — Îñèïîâè÷è. Ñïåöèàëèñòàì ïðåäñòîèò ýëåêòðèôèöèðîâàòü 107 êì ïóòè. 
Âòîðûì ýòàïîì ñòàíåò ýëåêòðèôèêàöèÿ ó÷àñòêîâ Ãîìåëü — Æëîáèí (86 êì) è Æëîáèí — Êàëèíêîâè÷è (101 êì). Ãåíåðàëüíûé 
ïîäðÿä÷èê ïðîåêòà — êîðïîðàöèÿ CUEC (ÊÍÐ) âûáðàí íå ñëó÷àéíî. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÊÍÐ — ïðèçíàííûé ìèðîâîé 
ëèäåð â ðàçâèòèè ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ è ýëåêòðèôèêàöèè æåëåçíîäîðîæíûõ ïóòåé. Ñóáïîäðÿä÷èêîì âûñòóïàåò ÓÏ «Áåë-
òðàíñàâòîìàòèêà» ÁÆÄ. 

Ýëåêòðèôèêàöèÿ ó÷àñòêîâ Îñèïîâè÷è — Æëîáèí — Ãîìåëü è Æëîáèí — Êàëèíêîâè÷è è ïîñëåäóþùèé ïåðåâîä íà ýëåê-
òðîòÿãó äâèæåíèÿ ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ ïîçâîëèò íà 26% ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïåðåâîçîê è íà 15% ñîêðàòèòü 
ïîòðåáëåíèå òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. Áóäåò ñóùåñòâåííî óëó÷øåíà ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà íà ïðèëåãàþùèõ 
òåððèòîðèÿõ. Êðîìå òîãî, íà 24% óâåëè÷èòñÿ òåõíè÷åñêàÿ è ìàðøðóòíàÿ ñêîðîñòè äâèæåíèÿ ïîåçäîâ, íà 54% âîçðàñòåò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ãðóçîâûõ ëîêîìîòèâîâ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîòÿæåííîñòü ìàãèñòðàëüíûõ ëèíèé ÁÆÄ ñîñòàâëÿåò 5,5 òûñ. êì, èç íèõ ýëåêòðèôèöèðîâàíû 
0,9 òûñ. êì (16%). Íà ýëåêòðèôèöèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ âûïîëíÿåòñÿ 25% ãðóçîîáîðîòà è 30% ïàññàæèðîîáîðîòà. 

Ïî èíôîðìàöèè ïðåññ-öåíòðà ÁÆÄ
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ТАМОЖЕННЫЕ ПЕРЕВОЗЧИКИ:
ВОЗМОЖНОСТИ В РАМКАХ 
ТАМОЖЕННОГО СОЮЗА

ПРЕИМУЩЕСТВА ТАМОЖЕННОГО 
ПЕРЕВОЗЧИКА СОХРАНЕНЫ

ÒÊ ÒÑ: ïðè òàìîæåííîì òðàíçèòå òàìîæåí-
íûå îðãàíû íå òðåáóþò ïðåäîñòàâëåíèÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ, 
åñëè â êà÷åñòâå äåêëàðàíòà âûñòóïàåò òàìî-
æåííûé ïåðåâîç÷èê. 

Òàêàÿ æå íîðìà ïðåäóñìîòðåíà è Òàìîæåí-
íûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — 
ÒÊ): òàìîæåííûé ïåðåâîç÷èê îñóùåñòâëÿåò ïå-
ðåâîçêó òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé 

ïðîöåäóðîé òàìîæåííîãî òðàíçèòà áåç ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ íàëîãîâîãî 
îáÿçàòåëüñòâà ïî óïëàòå ââîçíûõ òàìîæåííûõ 
ïîøëèí, íàëîãîâ â îòíîøåíèè èíîñòðàííûõ òî-
âàðîâ, ïîìåùàåìûõ ïîä òàìîæåííóþ ïðîöåäó-
ðó òàìîæåííîãî òðàíçèòà.

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

ÒÊ ïðåäóñìàòðèâàë, ÷òî òàìîæåííûé ïåðå-
âîç÷èê — ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî — ðåçèäåíò Ðå-

Òàìîæåííûé êîäåêñ òàìîæåííîãî ñîþçà (äàëåå — ÒÊ ÒÑ), âñòóïèâøèé â ñèëó 
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 6 èþëÿ 2010 ã., à òàêæå òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
òàìîæåííîãî ñîþçà, ïðèíÿòîå â åãî ðàçâèòèå, ñóùåñòâåííî èçìåíèëè óñëîâèÿ 
ðàáîòû äëÿ òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ, îäíàêî ñ ó÷åòîì òåõ ïðåèìóùåñòâ, êîòî-
ðûå äàåò çàèíòåðåñîâàííîìó ëèöó òàêîé ñòàòóñ, èíòåðåñ ê íåìó íå èñ÷åç.
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Директор транспортной организации № 6

1

2

ñïóáëèêè Áåëàðóñü, îòâå÷àþùåå òðåáîâàíèÿì, 
óñòàíîâëåííûì ÒÊ, êîòîðîìó Ãîñóäàðñòâåííûì 
òàìîæåííûì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
âûäàíà ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà â êà÷åñòâå 
òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà. 

Ëèöåíçèîííûå òðåáîâàíèÿ è óñëîâèÿ, ïî-
ðÿäîê âûäà÷è ëèöåíçèè çàèíòåðåñîâàííûì ëè-
öàì ðàíåå áûëè óñòàíîâëåíû ÒÊ, Ïîëîæåíèåì 
î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, óòâåðæäåííûì Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.07.2003 № 17 (äà-
ëåå — Ïîëîæåíèå № 17), Ïîëîæåíèåì î ëèöåí-
çèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè òàìîæåííî-
ãî äåëà, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 20.10.2003 
№ 1355 (äàëåå — Ïîëîæåíèå № 1355).

Ñîãëàñíî ÒÊ òàìîæåííûì ïåðåâîç÷èêîì 
ìîæåò áûòü òàêæå òîëüêî þðèäè÷åñêîå ëèöî, îò-
âå÷àþùåå óñòàíîâëåííûì ÒÊ ÒÑ óñëîâèÿì. Ïðè 
ýòîì çàèíòåðåñîâàííîå ëèöî ïðèçíàåòñÿ òàìî-
æåííûì ïåðåâîç÷èêîì ïîñëå âêëþ÷åíèÿ â ðå-
åñòð òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ, à íå ñòàíîâèòñÿ 
èì ïîñëå âûäà÷è ñîîòâåòñòâóþùåé ëèöåíçèè.

Òàìîæåííûé ïåðåâîç÷èê â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÒÊ ÒÑ îñóùåñòâëÿåò ïåðåâîçêó òîâàðîâ, íà-
õîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðîëåì, ïî 
òàìîæåííîé òåððèòîðèè òàìîæåííîãî ñîþçà 
ñîãëàñíî òàìîæåííîìó çàêîíîäàòåëüñòâó òàìî-
æåííîãî ñîþçà.

ÒÊ ÒÑ îïðåäåëÿåò, ÷òî òàìîæåííûå îðãàíû 
â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñîþçà, âåäóò 
ðååñòðû ëèö, ïðèçíàííûõ òàìîæåííûìè ïåðå-
âîç÷èêàìè, è îáåñïå÷èâàþò èõ ïåðèîäè÷åñêóþ 
ïóáëèêàöèþ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë, â 
òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêàÿ ïóáëè-
êàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå 
Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî êîìèòåòà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü ïî àäðåñó: http://www.gtk.gov.by.

Êîìèññèÿ òàìîæåííîãî ñîþçà íà îñíîâàíèè 
ðååñòðîâ, êîòîðûå âåäóòñÿ òàìîæåííûìè îðãà-
íàìè, ôîðìèðóåò îáùèé ðååñòð òàìîæåííûõ 
ïåðåâîç÷èêîâ è îáåñïå÷èâàåò åãî ïóáëèêàöèþ 
íå ðåæå îäíîãî ðàçà â êâàðòàë íà îôèöèàëü-
íîì èíòåðíåò-ñàéòå Êîìèññèè òàìîæåííîãî 
ñîþçà (http://www.tsouz.ru).

Ôîðìà îáùåãî ðååñòðà òàìîæåííûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ è ïîðÿäîê åãî âåäåíèÿ îïðåäåëåíû 
ðåøåíèåì Êîìèññèè òàìîæåííîãî ñîþçà îò 
20.05.2011 № 261.

Ñòàòóñ òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ äîêóìåíòîì ïî ôîðìå, îïðåäåëåííîé 
ðåøåíèåì Êîìèññèè òàìîæåííîãî ñîþçà. Ïðè 
ýòîì òàêîé äîêóìåíò âûäàåòñÿ òàìîæåííûì 
îðãàíîì ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà òàìîæåííîãî ñî-
þçà, âêëþ÷èâøèì þðèäè÷åñêîå ëèöî â ðååñòð 
òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü òàêèì îðãàíîì ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûé 
òàìîæåííûé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

УСЛОВИЯ ПОЛУЧЕНИЯ СТАТУСА 
ТАМОЖЕННОГО ПЕРЕВОЗЧИКА 
СКОРРЕКТИРОВАНЫ

Âîïðîñîì, íàèáîëåå èíòåðåñóþùèì òðàíñ-
ïîðòíûå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò 
ëèáî õîòÿò îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü â êà÷å-
ñòâå òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ, ÿâëÿåòñÿ âî-
ïðîñ ðàçëè÷èÿ óñëîâèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ òàêîãî 
ñòàòóñà â ÒÊ è ÒÊ ÒÑ. 

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ 
ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà â 
ñðàâíåíèè äåéñòâóþùåãî òàìîæåííîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÒÊ ÒÑ. Òàêè-
ìè óñëîâèÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÒÑ ÿâëÿþòñÿ:

Îñóùåñòâëåíèå ëèöîì äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðå-
âîçêå ãðóçîâ â òå÷åíèå íå ìåíåå äâóõ ëåò íà äåíü 
îáðàùåíèÿ â òàìîæåííûé îðãàí (ñò. 19 ÒÊ ÒÑ). 

Àíàëîãè÷íîå óñëîâèå ñóùåñòâîâàëî â ï. 4.1 
ñò. 115 ÒÊ.

Íàëè÷èå ðàçðåøèòåëüíîãî äîêóìåíòà íà 
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåâîçêå 
ãðóçîâ, åñëè òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò 
íàëè÷èÿ óêàçàííîãî äîêóìåíòà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òà-
ìîæåííîãî ñîþçà (ñò. 19 ÒÊ ÒÑ).

Àíàëîãè÷íî ï. 4.2 ñò. 115 ÒÊ ñîèñêàòåëþ ëè-
öåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè â êà-
÷åñòâå òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà íåîáõîäèìî 
íàëè÷èå ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîç-
êè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ (èñêëþ÷àÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèå âíóòðèõîçÿéñòâåííûå ïåðåâîçêè ïàññà-
æèðîâ è ãðóçîâ, âûïîëíÿåìûå þðèäè÷åñêèìè 
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ëèöàìè è èí äèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿ-
ìè äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä) àâòîìîáèëüíûì, âíó-
òðåííèì âîäíûì, ìîðñêèì òðàíñïîðòîì, ïðåäî-
ñòàâëÿþùåå ïðàâî íà âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèå 
è ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ, åñëè äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåâîçîê 
òðåáóåòñÿ òàêàÿ ëèöåíçèÿ.

Íàõîæäåíèå â ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîì 
âåäåíèè, îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè, àðåíäå èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ïåðåâîçêè òîâàðîâ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
ïðèãîäíûõ äëÿ ïåðåâîçêè òîâàðîâ ïîä òàìîæåí-
íûìè ïëîìáàìè è ïå÷àòÿìè (ñò. 19 ÒÊ ÒÑ).

Àíàëîãè÷íîå òðåáîâàíèå ïðåäóñìîòðåíî 
ï. 4.3 ñò. 115 ÒÊ.

Îòñóòñòâèå íà äåíü îáðàùåíèÿ â òàìîæåí-
íûé îðãàí íåèñïîëíåííîé îáÿçàííîñòè ïî óïëà-
òå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé, ïåíåé (ñò. 19 ÒÊ ÒÑ).

Ïóíêòîì 6 Ïîëîæåíèÿ № 1355 òàêæå óñòà-
íîâëåíî óñëîâèå îá îòñóòñòâèè ó ñîèñêàòåëÿ 
ëèöåíçèè íà äåíü îáðàùåíèÿ ñ çàÿâëåíèåì î 
âûäà÷å ëèöåíçèè íåèñïîëíåííîãî â óñòàíîâ-
ëåííûé çàêîíîäàòåëüñòâîì ñðîê íàëîãîâîãî 
îáÿçàòåëüñòâà ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ïëàòå-
æåé, à òàêæå ïðîöåíòîâ è ïåíåé, íà÷èñëåííûõ 
çà íåèñïîëíåíèå íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà ïî 
óïëàòå òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Îòñóòñòâèå ôàêòîâ ïðèâëå÷åíèÿ â òå÷åíèå 
îäíîãî ãîäà äî äíÿ îáðàùåíèÿ â òàìîæåííûé 
îðãàí ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñôåðå òàìîæåííîãî äåëà, 
îïðåäåëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — 
÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñîþçà (ñò. 19 ÒÊ ÒÑ).

Òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 6 Ïîëîæåíèÿ 
№ 1355 ó ñîèñêàòåëÿ ëèöåíçèè äîëæíû îòñóò-
ñòâîâàòü â òå÷åíèå 1 ãîäà äî äíÿ îáðàùåíèÿ ñ çà-
ÿâëåíèåì î âûäà÷å ëèöåíçèè àäìèíèñòðàòèâíûå 
òàìîæåííûå ïðàâîíàðóøåíèÿ, óñòàíîâëåííûå 
âñòóïèâøèì â çàêîííóþ ñèëó ïîñòàíîâëåíèåì 
î íàëîæåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî âçûñêàíèÿ ïî 
äåëàì îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ, 
ïîâëåêøèå êîíôèñêàöèþ (âçûñêàíèå ñòîèìîñòè 
òîâàðîâ) íà ñóììó áîëåå 250 áàçîâûõ âåëè÷èí.

Ñîîòâåòñòâèå èíûì òðåáîâàíèÿì è ñîáëþ-
äåíèå èíûõ óñëîâèé, êîòîðûå óñòàíîâëåíû òà-
ìîæåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì òàìîæåííîãî 
ñîþçà è (èëè) çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — 
÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñîþçà (ñò. 19 ÒÊ ÒÑ).

Ïðåäîñòàâëåíèå îáåñïå÷åíèÿ óïëàòû òàìî-
æåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ íà ñóììó, ýêâèâàëåíò-
íóþ íå ìåíåå ÷åì 200 000 åâðî, ïî êóðñó âàëþò, 
óñòàíàâëèâàåìîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà òàìîæåííîãî 
ñîþçà, íà äåíü âíåñåíèÿ òàêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
(ñò. 19 ÒÊ ÒÑ).

Ñîãëàñíî ï. 4.4 ÒÊ ëèöî, çàèíòåðåñîâàí-
íîå â ïîëó÷åíèè ëèöåíçèè íà îñóùåñòâëåíèå 
äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà â 
êà÷åñòâå òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà, äîëæíî 
òàêæå ïðåäñòàâèòü ïîðó÷èòåëüñòâî áàíêà, íå-
áàíêîâñêîé êðåäèòíî-ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè 
ëèáî èíîãî ëèöà îá èñïîëíåíèè íàëîãîâîãî 
îáÿçàòåëüñòâà òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà ïî 
óïëàòå ââîçíûõ òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 122 ÒÊ íà ñóììó íå ìåíåå 
15 000 áàçîâûõ âåëè÷èí.

Îñòàíîâèìñÿ íà ôîðìàõ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
òàêîé ôèíàíñîâîé ãàðàíòèè. Ñòàòüÿ 115 ÒÊ ãî-
âîðèò òîëüêî î ôîðìå ïîðó÷èòåëüñòâà. Â êà÷å-
ñòâå ïîðó÷èòåëÿ ìîãóò âûñòóïàòü áàíêè è íåáàí-
êîâñêèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, 
âêëþ÷åííûå â ðååñòð áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ 
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ïðèçíàí-
íûõ òàìîæåííûìè îðãàíàìè ãàðàíòàìè óïëàòû 
òàìîæåííûõ ïëàòåæåé.

Êðîìå òîãî, ïîðó÷èòåëÿìè ìîãóò âûñòóïàòü 
è èíûå ëèöà — â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, óñòà-
íîâëåííûõ Ïîëîæåíèåì îá óñëîâèÿõ è ïîðÿäêå 
ïðèçíàíèÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â êà÷åñòâå ïîðó÷èòåëÿ 
ïåðåä òàìîæåííûìè îðãàíàìè, óòâåðæäåííûì 
ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 01.08.2007 № 977 (äàëåå — Ïî-
ëîæåíèå № 977).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì № 977 â êà÷å-
ñòâå ïîðó÷èòåëÿ ïåðåä òàìîæåííûìè îðãàíàìè 
ìîãóò âûñòóïàòü ëèöà:

� îñóùåñòâëÿþùèå õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü íå ìåíåå 3 ëåò ñî äíÿ ãîñóäàðñòâåííîé 
ðåãèñòðàöèè (ñ ó÷åòîì ðåîðãàíèçàöèè ïðè óñëî-
âèè ïðàâîïðååìñòâåííîñòè);

� îáåñïå÷èâøèå ïðåäñòàâëåíèå ãàðàíòèè 
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ êàê ïîðó÷èòå-
ëÿ â ôîðìå áàíêîâñêîé ãàðàíòèè ëèáî ïîðó-
÷èòåëüñòâà áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíî-
ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ â ðååñòð 
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áàíêîâ è íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ 
îðãàíèçàöèé, êîòîðûé âåäåò Ãîñóäàðñòâåííûé 
òàìîæåííûé êîìèòåò, ëèáî âíåñåíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà òåêóùèé (ðàñ÷åòíûé) ñ÷åò òàìîæåí-
íîãî îðãàíà;

� íå èìåþùèå íåèñïîëíåííîãî íàëîãîâîãî 
îáÿçàòåëüñòâà ïî óïëàòå òàìîæåííûõ ïîøëèí, 
íàëîãîâ, ïðîöåíòîâ è ïåíåé íà äåíü ïîäà÷è çà-
ÿâëåíèÿ î ïðèçíàíèè ïîðó÷èòåëåì.

ÒÊ ÒÑ äëÿ âûøåóêàçàííûõ öåëåé ïðåäóñìà-
òðèâàåò ñëåäóþùèå ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ:

• ïîðó÷èòåëüñòâî;

• çàëîã èìóùåñòâà;

• áàíêîâñêàÿ ãàðàíòèÿ;

• âíåñåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åò òàìî-
æåííîãî îðãàíà.

Îáåñïå÷åíèå óïëàòû òàìîæåííûõ ïîøëèí, 
íàëîãîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 86 ÒÊ ÒÑ ìîæåò 
ïðîèçâîäèòüñÿ ëþáûì èç ïðåäóñìîòðåííûõ 
ñïîñîáîâ ïî âûáîðó çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà. 
Ïîðÿäîê ïðèìåíåíèÿ êàæäîãî èç óêàçàííûõ 
ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñò. 263, 
264, 267 è 268 ÒÊ.

Ïðè ýòîì õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ïîðó÷è-
òåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâû÷íîé ôîð-
ìîé äëÿ òðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè, 
è, âîçìîæíî, áóäåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòüñÿ è 
ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ÒÊ ÒÑ. 

Âîïðîñû ïðèçíàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö 
â êà÷åñòâå ïîðó÷èòåëåé ïåðåä òàìîæåííûìè 
îðãàíàìè ðåãóëèðóþòñÿ Ïîëîæåíèåì № 977.

Íà ïðàêòèêå ïîðó÷èòåëüñòâî òðàäèöèîííî 
èìååò ôîðìó äîãîâîðà ìåæäó áàíêîì è òà-
ìîæåííûì îðãàíîì, â çîíå îïåðàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè êîòîðîãî ðàñïîëîæåí òàìîæåííûé 
ïåðåâîç÷èê (çîíû îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè 
òàìîæåííûõ îðãàíîâ óñòàíîâëåíû ïîñòàíîâëå-
íèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 01.06.2007 № 742).

ОСНОВАНИЯ ИСКЛЮЧЕНИЯ 
ИЗ РЕЕСТРА ТАМОЖЕННЫХ 
ПЕРЕВОЗЧИКОВ

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, òàêèì îñíîâàíèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ íåñîáëþäåíèå óñëîâèé âêëþ÷åíèÿ â 

ðååñòð òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ. Îäíàêî ýòî 
êàñàåòñÿ íå âñåõ òàêèõ óñëîâèé. Ëèöî èñêëþ÷à-
åòñÿ èç ðååñòðà òàìîæåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ ïðè 
íåñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé âêëþ÷åíèÿ 
â äàííûé ðååñòð:

– ïðåäîñòàâëåíèå îáåñïå÷åíèÿ óïëàòû òà-
ìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ íà ñóììó, ýêâè-
âàëåíòíóþ íå ìåíåå ÷åì 2 000 åâðî, ïî êóðñó 
âàëþò, óñòàíàâëèâàåìîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà òàìî-
æåííîãî ñîþçà, íà äåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ òàêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ;

– íàëè÷èå ðàçðåøèòåëüíîãî äîêóìåíòà íà 
îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî ïåðåâîçêå 
ãðóçîâ, åñëè òàêîé âèä äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò 
íàëè÷èÿ óêàçàííîãî äîêóìåíòà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òà-
ìîæåííîãî ñîþçà;

– íàõîæäåíèå â ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåí-
íîì âåäåíèè, îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè, àðåíäå 
èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïåðåâîçêè òîâàðîâ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ïðèãîäíûõ äëÿ ïåðåâîçêè òîâàðîâ ïîä 
òàìîæåííûìè ïëîìáàìè è ïå÷àòÿìè;

– ñîîòâåòñòâèå èíûì òðåáîâàíèÿì è ñî-
áëþäåíèå èíûõ óñëîâèé, êîòîðûå óñòàíîâëåíû 
òàìîæåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì òàìîæåííîãî 
ñîþçà è (èëè) çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — 
÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñîþçà.

Òàêæå îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ èç ðåå-
ñòðà ÿâëÿåòñÿ íåñîáëþäåíèå òàìîæåííûì ïå-
ðåâîç÷èêîì ñëåäóþùèõ îáÿçàííîñòåé:

• ñîáëþäàòü óñëîâèÿ è âûïîëíÿòü òðåáîâà-
íèÿ, óñòàíîâëåííûå ÒÊ ÒÑ, ïðè ïåðåâîçêå 
òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðî-
öåäóðîé òàìîæåííîãî òðàíçèòà;

• âåñòè ó÷åò òîâàðîâ, ïåðåâîçèìûõ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðîöåäóðîé 
òàìîæåííîãî òðàíçèòà, è ïðåäñòàâëÿòü 
â òàìîæåííûå îðãàíû îò÷åòíîñòü î ïå-
ðåâîçêå òàêèõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òàìîæåííîãî 
ñîþçà;

• èñïîëíÿòü îáÿçàííîñòü ïî óïëàòå òàìî-
æåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ â ñëó÷àÿõ, ïðåäó-
ñìîòðåííûõ ñò. 227 è 228 ÒÊ ÒÑ.
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Òàáëèöà

№ 
ï/ï

Îáÿçàííîñòè òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà 

â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÒÊ ÒÑ

1*

Ñîáëþäåíèå óñëîâèé è òðåáîâàíèé, 
óñòà íîâëåííûõ ÒÊ â îòíîøåíèè ïåðå-
âîçêè òîâàðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä òàìî-
æåííûì êîíòðîëåì

Ñîáëþäåíèå óñëîâèé è âûïîëíåíèå òðåáîâà íèé, 
óñòàíîâëåííûõ ÒÊ ÒÑ, ïðè ïåðåâîçêå òîâàðîâ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðî öåäóðîé òàìî-
æåííîãî òðàíçèòà

2*

Âåäåíèå ó÷åòà ïåðåâîçèìûõ òîâàðîâ, 
íàõîäÿùèõñÿ ïîä òàìîæåííûì êîíòðî-
ëåì, è ïðåäñòàâëåíèå â òàìîæåííûå 
îðãàíû îò÷åòíîñòè î ïåðåâîçêå òàêèõ òî-
âàðîâ (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíè-
åì Ãîñóäàðñòâåííîãî òàìîæåííîãî 
êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
31.01.2008 № 11)

Âåäåíèå ó÷åòà òîâàðîâ, ïåðåâîçèìûõ â ñî îò  âåò -
ñòâèè ñ òàìîæåííîé ïðîöåäóðîé òàìîæåííîãî 
òðàíçèòà, è ïðåäñòàâëåíèå â òàìî æåííûå îðãà-
íû îò÷åòíîñòè î ïåðåâîçêå òàêèõ òîâàðîâ, â òîì 
÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñîþçà

3*

Åñëè òàìîæåííûé ïåðåâîç÷èê îñóùåñ ò-
âëÿë ïðåäñòàâëåíèå òîâàðîâ ê òà ìî- 
æåí íîìó îôîðìëåíèþ äëÿ ïîìåùåíèÿ 
ïîä òàìîæåííóþ ïðîöåäóðó òàìîæåííî-
ãî òðàíçèòà, òî ñîãëàñíî ñò. 122 è ï. 7 
ñò. 105 ÒÊ îí òàêæå ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåí-
íûì çà èñïîëíåíèå íàëîãîâîãî îáÿçà-
òåëüñòâà ïî óïëàòå ââîçíûõ òàìîæåííûõ 
ïîøëèí, íàëîãîâ

Èñïîëíåíèå îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå òàìîæåííûõ 
ïîøëèí, íàëîãîâ â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ 
ñò. 227 è 228 ÒÊ ÒÑ, êîòîðûå óñòàíà âëèâàþò, 
÷òî òàêàÿ îáÿçàííîñòü ïîäëåæèò èñïîëíåíèþ â 
ñëó÷àå íåäîñòàâêè òîâàðîâ, ïîìåùåííûõ ïîä 
òàìîæåííóþ ïðîöåäóðó òàìîæåííîãî òðàíçèòà

Òàìîæåííûé ïåðåâîç÷èê ìîæåò ñàì èçúÿ-
âèòü æåëàíèå áûòü èñêëþ÷åííûì èç ðååñòðà. 
Íàïðèìåð, â ñëó÷àå, åñëè îí íå âèäèò ýêîíî-
ìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè â îñóùåñòâëåíèè 
òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè.

Åùå îäíèì îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ëèêâèäàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — 
÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñîþçà. Â íàøåé ñòðàíå 
Ïîëîæåíèå î ëèêâèäàöèè (ïðåêðàùåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè) ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ óòâåðæ-
äåíî Äåêðåòîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 16.01.2009 № 1.

Òàêæå è ðåîðãàíèçàöèÿ þðèäè÷åñêîãî ëè-
öà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, óñòàíîâëåííûõ 

çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òà-
ìîæåííîãî ñîþçà, ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ 
èñêëþ÷åíèÿ åãî èç ðååñòðà òàìîæåííûõ ïåðå-
âîç÷èêîâ.

ОБЯЗАННОСТИ 
ТАМОЖЕННОГО ПЕРЕВОЗЧИКА

Äëÿ âñåñòîðîííåãî ïîíèìàíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ äàííîãî âîïðîñà öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îáÿçàííîñòåé òàìîæåí-
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊ ÒÑ è çà-
êîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî åãî 
âñòóïëåíèÿ â ñèëó (ñì. òàáë.).
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ТАМОЖЕННОГО ПЕРЕВОЗЧИКА

Òàìîæåííûé ïåðåâîç÷èê íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü çà íåèñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ïðè 
ïåðåâîçêå òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òàìîæåí-
íîé ïðîöåäóðîé òàìîæåííîãî òðàíçèòà. Òàêàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü óñòàíîâëåíà ñò. 224 ÒÊ ÒÑ.

Ñóùåñòâóþò äâà ñëó÷àÿ:
1) â öåëîì çà íåèñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàí-

íîñòåé ïðè ïåðåâîçêå òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

òàìîæåííîé ïðîöåäóðîé òàìîæåííîãî òðàíçè-
òà ïåðåâîç÷èê íåñåò îòâåòñòâåííîñòü ñîãëàñíî 
çàêîíîäàòåëüñòâó ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà òàìî-
æåííîãî ñîþçà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî âûÿâ-
ëåíî íàðóøåíèå;

2) çà íåäîñòàâêó òîâàðîâ ïåðåâîç÷èê íåñåò 
îòâåòñòâåííîñòü ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó 
ãîñóäàðñòâà — ÷ëåíà òàìîæåííîãî ñîþçà, òà-
ìîæåííûì îðãàíîì êîòîðîãî òîâàðû ïîìåùå-
íû ïîä òàìîæåííóþ ïðîöåäóðó òàìîæåííîãî 
òðàíçèòà.

ÐÎÌÀÍÎÂÀ Ìàðèíà Åâãåíüåâíà,
ñïåöèàëèñò òàìîæåííîãî äåëà, þðèñò, 

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû òàìîæåííîãî äåëà ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ÁÃÓ

Äåíü ïîãðàíè÷íèêà 
Ñ 30 ìàÿ 2011 ã., àêêóðàò ïîñëå çàâåðøåíèÿ äíÿ ïîãðàíè÷íèêà, íà ïðèãðàíè÷íûõ áåëîðóññêèõ àâòîçàïðàâî÷-

íûõ ñòàíöèÿõ âëàäåëüöàì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ íåáåëîðóññêèìè è òðàíçèòíûìè íîìåðàìè íå ïðîäàþò áåíçèí 

çà áåëîðóññêèå ðóáëè. Òàê, íà Ãîìåëüùèíó ÷àùå âñåãî çàåçæàþò àâòîìîáèëè èç Áðÿíñêîé îáëàñòè ñîñåäíåé 

Ðîññèè, îäíàêî êóïèòü òîïëèâî çà áåëîðóññêèå ðóáëè ðîññèÿíå íå ìîãóò. Êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì» ðàñïîðÿäèëñÿ 

ïîäâåäîìñòâåííûì àâòîçàïðàâêàì ãîñîïåðàòîðà «Áåëîðóñíåôòü», íàõîäÿùèìñÿ â ïðèãðàíè÷íîé çîíå è íà êðóï-

íûõ àâòîìàãèñòðàëÿõ, ïðîäàâàòü òîïëèâî ãðàæäàíàì èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ òîëüêî â âàëþòå.

№ 
ï/ï

Îáÿçàííîñòè òàìîæåííîãî ïåðåâîç÷èêà 

â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÒÊ ÒÑ

4
Ñîáëþäåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè èí-
ôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé îò îòïðàâèòåëÿ 
òîâàðîâ, èõ ïîëó÷àòåëÿ èëè ýêñïåäèòîðà

Íåðàçãëàøåíèå, íåèñïîëüçîâàíèå äëÿ ñîáñòâåí-
íûõ öåëåé è íåäîïóñòèìîñòü ïåðåäà÷è èíûì 
ëèöàì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ 
òàìîæåííîãî ñîþçà, ïîëó÷åííîé îò îòïðàâèòå-
ëÿ òîâàðîâ, èõ ïîëó÷àòåëÿ èëè ýêñïåäèòîðà 
èíôîðìàöèè, ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåííóþ, 
êîììåð÷åñêóþ, áàíêîâñêóþ è èíóþ îõðàíÿåìóþ 
çàêîíîì òàéíó (ñåêðåòû), ëèáî äðóãîé êîíôèäåí-
öèàëüíîé èíôîðìàöèè

5

Ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ № 17 òàìîæåí-
íûé ïåðåâîç÷èê êàê âëàäåëåö ñîîòâåò-
ñòâóþùåé ëèöåíçèè â ñëó÷àå èçìåíå-
íèÿ ðÿäà ñâåäåíèé, óêàçàííûõ â äàííîé 
ëèöåíçèè, äîëæåí ïðåäñòàâèòü äîêóìåí
òû äëÿ âíåñåíèÿ â äàííóþ ëèöåíçèþ èç-
ìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé) â òå ÷åíèå 
îäíîãî ìåñÿöà

Èíôîðìèðîâàíèå òàìîæåííîãî îðãàíà, âêëþ-
÷èâøåãî þðèäè÷åñêîå ëèöî â ðååñòð òàìîæåí-
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ, îá èçìåíåíèè ñâåäåíèé, 
çàÿâëåííûõ èì ïðè âêëþ÷åíèè â ðååñòð òàìî-
æåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ, â òå÷åíèå ïÿòè ðàáî÷èõ 
äíåé ñî äíÿ èçìåíåíèÿ òàêèõ ñâåäåíèé

* Íåèñïîëíåíèå óêàçàííûõ îáÿçàííîñòåé ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ëèöà èç ðååñòðà òàìîæåí-

íûõ ïåðåâîç÷èêîâ.

Îêîí÷àíèå òàáëèöû
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АККУМУЛЯТОРНЫЕ НОВОСТИ

МАРКИРОВКА

Óêàçàííûé ÒÊÏ óñòàíàâëèâàåò íîðìû è 
ïðàâèëà îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ñîâðåìåí-
íûõ ñòàðòåðíûõ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé (äà-
ëåå — ÀÊÁ).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊÏ ñîâðåìåííûå ñâèí öîâî-
êèñëîòíûå ÀÊÁ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè âèäà:

• ñ îòäåëüíûìè êðûøêàìè;

• ñ îáùåé êðûøêîé;

• íåîáñëóæèâàåìûå.
Â ðàçäåëå «Ìàðêèðîâêà» ïðèâîäèòñÿ èíôîð-

ìàöèÿ ïî ìàðêèðîâêå ÀÊÁ, ñîîòâåòñòâóþùàÿ 

òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ 959 «Áàòàðåè àêêóìóëÿ-
òîðíûå ñâèíöîâûå ñòàðòåðíûå äëÿ àâòîòðàê-
òîðíîé òåõíèêè. Îáùèå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ», 
ÃÎÑÒ 18620 «Èçäåëèÿ ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå. 
Ìàðêèðîâêà», à òàêæå åâðîïåéñêîãî ñòàíäàð-
òà EN 50342-1:2006 «Ñâèíöîâî-êèñëîòíûå 
ñòàðòåðíûå áàòàðåè. ×àñòü 1. Îáùèå òðåáî-
âàíèÿ è ìåòîäû èçìåðåíèÿ» è àìåðèêàíñêîãî 
SAE J537-2000. 

Â ýòîé ñâÿçè ïðè ïîêóïêå ÀÊÁ, êðîìå êëàñ-
ñè÷åñêîé ìàðêèðîâêè «6ÑÒ-55», íåîáõîäè-
ìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà äîïîëíèòåëüíûå 
íàäïè ñè è îáîçíà÷åíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â ñî-

Ñ 1 èþíÿ 2011 ã. Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îòìåíÿåòñÿ äåéñòâèå ïîñòàíîâëåíèÿ îò 04.06.2002 № 16 «Îá óòâåðæ-
äåíèè Ïðàâèë ýêñïëóàòàöèè ñòàðòåðíûõ àêêóìóëÿòîðíûõ áàòàðåé». 
Âçàìåí óêàçàííûõ Ïðàâèë âñòóïàåò â äåéñòâèå òåõíè÷åñêèé êîäåêñ óñòàíî-
âèâøåéñÿ ïðàêòèêè ÒÊÏ 298-2011 (02190) «Ñòàðòåðíûå àêêóìóëÿòîðíûå áàòà-
ðåè. Íîðìû è ïðàâèëà îáñëóæèâàíèÿ», óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà 
òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 21.03.2011 № 149-Ö (äà-
ëåå — ÒÊÏ).
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Директор транспортной организации № 6

îòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 959 íåîáñëóæèâàåìàÿ ÀÊÁ 
îáîçíà÷àåòñÿ ñëîâîì «íåîáñëóæèâàåìàÿ», ïðè 
îòñóòñòâèè òàêîé íàäïèñè ÀÊÁ ñ÷èòàåòñÿ îá-
ñëóæèâàåìîé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ EN 50342-1:2006 ìàðêèðîâ-
êà ÀÊÁ îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñêîé, íàïðèìåð, 
555065042, â êîòîðîé êàæäàÿ öèôðà îáîçíà÷àåò 
ñëåäóþùåå:

5 — äèàïàçîí çíà÷åíèé, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ 
åìêîñòü 12-âîëüòîâîé ÀÊÁ (5 — îò 1 äî 90 À·÷);

55 — åìêîñòü ÀÊÁ, À·÷;
065 — èíôîðìàöèÿ îá èñïîëíåíèè ÀÊÁ;
042 — òîê õîëîäíîé ïðîêðóòêè, À (I = 042×10 =

= 420 A).
Ìàðêèðîâêà ÀÊÁ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-

íèåì àìåðèêàíñêîãî ñòàíäàðòà SAE J537-2000 
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: Íàïðèìåð, 
À47420:

À — áóêâà, õàðàêòåðèçóþùàÿ íàçíà÷åíèå 
ÀÊÁ (À — àâòîìîáèëüíàÿ);

47 — íîìåð òèïîðàçìåðíîé ãðóïïû è ïîëÿð-
íîñòè (47 — 242×175×190 ìì, ïîëÿðíîñòü ïðÿ-
ìàÿ);

420 — òîê õîëîäíîé ïðîêðóòêè, À.
Êðîìå òîãî, íà ÀÊÁ óêàçûâàåòñÿ íîìèíàëü-

íîå íàïðÿæåíèå (Â), çíàêè ïîëÿðíîñòè (ïëþñ «+» 
è «–»), òîâàðíûé çíàê èçãîòîâèòåëÿ è óñëîâíûå 
çíàêè ìåð áåçîïàñíîñòè ïðè ðàáîòå ñ ÀÊÁ.

ДРУГИЕ УКАЗАНИЯ

ÒÊÏ ñîäåðæèò óêàçàíèÿ ïî ïîäáîðó ÀÊÁ äëÿ 
àâòîìîáèëÿ, îáñëóæèâàíèþ ÀÊÁ è êîíòðîëþ òåõ-
íè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, ðåìîíòó, õðàíåíèþ, ó÷åòó 
ðàáîòû è îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ñïèñàíèÿ ÀÊÁ.

Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÒÊÏ ãàðàíòèéíûé ñðîê 
ýêñïëóàòàöèè ñóõîçàðÿæåííûõ ÀÊÁ èñ÷èñëÿåò-
ñÿ ñî äíÿ ââîäà ÀÊÁ â ýêñïëóàòàöèþ äëÿ âíå-
ðûíî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ èëè ñî äíÿ ïðîäàæè 
÷åðåç ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü. Ãàðàíòèéíûé 

ñðîê ýêñïëóàòàöèè çàëèòûõ ýëåêòðîëèòîì ÀÊÁ 
èñ÷èñëÿåòñÿ ñ ìîìåíòà èçãîòîâëåíèÿ.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë 
ýêñïëóàòàöèè, óõîäà çà ÀÊÁ è çà ó÷åò èõ ðàáîòû 

âîçëàãàåòñÿ íà äîëæíîñòíîå ëèöî îðãàíè-
çàöèè.

Ó÷åò ðàáîòû ÀÊÁ îñóùåñòâëÿåòñÿ îòâåò-
ñòâåííûì ëèöîì, íàçíà÷åííûì ïðèêàçîì 
ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè.

Íà êàæäóþ ÀÊÁ, óñòàíàâëèâàåìóþ íà 
àâòîìîáèëü, çàâîäèòñÿ êàðòî÷êà ó÷åòà åå 

ðàáîòû. Ïåðåä óñòàíîâêîé ÀÊÁ ïðèñâàèâàåòñÿ 
íîìåð, ñîîòâåòñòâóþùèé ãàðàæíîìó íîìåðó 
àâòî ìîáèëÿ.

Ïðè óñòàíîâêå ÀÊÁ íà àâòîìîáèëü â êàðòî÷-
êó çàïèñûâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ:

• íàèìåíîâàíèå îðãàíèçàöèè;

• òèï ÀÊÁ è åå ãàðàæíûé íîìåð;

• èçãîòîâèòåëü è äàòà èçãîòîâëåíèÿ ÀÊÁ;

• äàòà óñòàíîâêè ÀÊÁ íà àâòîìîáèëü;

• ìàðêà àâòîìîáèëÿ, ãàðàæíûé è ãîñóäàð-
ñòâåííûé íîìåðà;

• ïîêàçàíèÿ ñïèäîìåòðà èëè ïðîáåã àâòî-
ìîáèëÿ.

Êàðòî÷êà ó÷åòà ðàáîòû ÀÊÁ õðàíèòñÿ ó ðà-
áîòíèêà, îòâåòñòâåííîãî çà ó÷åò ðàáîòû ÀÊÁ, è 
ñëóæèò äîêóìåíòîì ïðè îïðåäåëåíèè íàðàáîò-
êè ÀÊÁ, åå ãîäíîñòè, ïðåäúÿâëåíèÿ ðåêëàìà-
öèè, ñïèñàíèÿ è ò.ä.

Íàðàáîòêà â êàðòî÷êó ó÷åòà ðàáîòû ÀÊÁ çà-
íîñèòñÿ èç ïóòåâûõ ëèñòîâ ïî ìåðå íåîáõîäè-
ìîñòè.

Â ÒÊÏ íå ïðåäóñìîòðåíû äåéñòâóþùèå äî 
1 èþíÿ 2011 ã. íîðìàòèâíûå ñðîêè ýêñïëóà-
òàöèè. ÀÊÁ, îòðàáîòàâøèå ãàðàíòèéíûé ñðîê, 
óñòàíîâëåííûé ïðîèçâîäèòåëåì, ìîãóò áûòü 
ñïèñàíû ñ ó÷åòîì èõ ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ, 
åñëè îíè ïî òåõíè÷åñêîìó ñîñòîÿíèþ íå ïðè-
ãîäíû äëÿ äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè.

Ñðîê ñëóæáû èëè íàðàáîòêà ÀÊÁ â ýêñïëóà-
òàöèè ñ÷èòàåòñÿ äî ìîìåíòà ñíèæåíèÿ åå åìêî-
ñòè íèæå 40% îò íîìèíàëüíîé. 

ОСТАТОЧНАЯ СТОИМОСТЬ

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÀÊÁ îïðåäåëÿåòñÿ â 
çàâèñèìîñòè îò ñðîêà ñëóæáû è îò íàðàáîòêè. 

Срок службы или наработка АКБ 
в эксплуатации считается до момента 
снижения ее емкости ниже 40% 
от номинальной. 
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Â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà ñëóæáû îíà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî ôîðìóëå:

ãäå  — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÀÊÁ â çàâèñè-
ìîñòè îò ñðîêà ñëóæáû, ðóá.;

— ñòîèìîñòü íîâîé ÀÊÁ, ðóá.;
 — ãàðàíòèéíûé ñðîê ñëóæáû ÀÊÁ, ìåñ.;
 — ôàêòè÷åñêèé ñðîê ñëóæáû ÀÊÁ, ìåñ.

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÀÊÁ â çàâèñèìîñòè îò 
íàðàáîòêè îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ãäå  — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÀÊÁ â çàâèñè-
ìîñòè îò íàðàáîòêè, ðóá.;

 — ãàðàíòèéíàÿ íàðàáîòêà ÀÊÁ, êì (ìîòî-÷);
— ôàêòè÷åñêàÿ íàðàáîòêà ÀÊÁ, êì (ìîòî-÷).

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÀÊÁ ïðèíèìàåòñÿ 
ðàâíîé íàèìåíüøåìó èç çíà÷åíèé , .

Åñëè ÀÊÁ âûõîäèò èç ñòðîÿ ïðè ñðîêàõ ñëóæ-
áû, ïðåâûøàþùèõ ãàðàíòèéíûå, òî åå îñòàòî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü ðàâíà íóëþ ïðè ëþáîé íàðàáîò-
êå. Åñëè ôàêòè÷åñêàÿ íàðàáîòêà ÀÊÁ áîëüøå 
èëè ðàâíà ãàðàíòèéíîé, òî îñòàòî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü ÀÊÁ òàêæå ðàâíà íóëþ.

В ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Êðîìå òîãî, ÒÊÏ ñîäåðæèò äðóãóþ òåõíè÷å-
ñêóþ èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþñÿ êîíñòðóêöèè 
ÀÊÁ, ïðèãîòîâëåíèÿ ýëåêòðîëèòà, îñíîâíûõ íå-
èñïðàâíîñòåé, îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè çàðÿæåí-
íîñòè è ò.ä.

Òåõíè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå òðåáîâà-
íèÿ, à òàêæå èíôîðìàöèÿ ïî ýêñïëóàòàöèè ÀÊÁ, 
èçëîæåííàÿ â ÒÊÏ, íåîáõîäèìà ñïåöèàëèñòàì 
àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé è ÷àñòíûì âëà-
äåëüöàì àâòîìîáèëåé.

Ïî âîïðîñó ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìî îáðà-
ùàòüñÿ ê ðàçðàáîò÷èêó ÒÊÏ ÁåëÍÈÈÒ «Òðàíñ-
òåõíèêà» ïî òåëåôîíó 290-25-08.

ÀËÅØÊÎ Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷,
çàâåäóþùèé îòäåëîì àâòîìåõàíèêè 

ÁåëÍÈÈÒ «Òðàíñòåõíèêà»

À-100 – ÀÈ-92 
Íå ïóãàéòåñü. Ýòî íå íîâàÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ èëè õèìè÷åñêàÿ ôîðìóëà. Íåò. Äàííîå ìàòåìàòè-

÷åñêîå âûðàæåíèå ñëåäóåò ïîíèìàòü òàê: «Â êîíöå ìàÿ 2011 ã. ñåòü çàïðàâîê À-100 ïåðåñòàëà ïðî-
äàâàòü âîäèòåëÿì ñàìûé õîäîâîé áåíçèí ìàðêè ÀÈ-92».

Â êîìïàíèè îáúÿñíÿþò ýòî òåì, ÷òî çàâîäàì íåâûãîäíî ïîñòàâëÿòü äåøåâîå òîïëèâî íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê. Íà îôèöèàëüíîì ñàéòå êîìïàíèÿ ðàçìåñòèëà îáúÿñíåíèå, ÷òî áåíçèíà íå áóäåò «â ñâÿçè 
ñ îòñóòñòâèåì ïîñòàâîê ñ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ».

Â ïðàêòèêå êîìïàíèè è ðàíåå áûâàëè ïîä óãðîçîé ïîñòàâêè íåôòåïðîäóêòîâ, îäíàêî ñèòóàöèþ 
âñåãäà ïîëó÷àëîñü âûòÿíóòü. Ñåé÷àñ çàïàñ ÀÈ-92 êðàéíå ìàë. Ñåòü àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé îáå-
ùàåò, ÷òî, êàê òîëüêî ïðîèçîéäåò îòãðóçêà òîïëèâà èì, îíî ïîÿâèòñÿ è â ïðîäàæå.

Êîíöåðí «Áåëíåôòåõèì» ñî ñâîåé ñòîðîíû óâåðÿåò, ÷òî îòñóòñòâèå áåíçèíà — ýòî ïðîáëåìà 
îäíîé êîíêðåòíîé êîìïàíèè. Îí êàñàåòñÿ íåâûïîëíåíèÿ èìè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé. Â ðåñïóáëèêå 
áåíçèíà è äèçòîïëèâà õâàòàåò, è ïðîáëåì ñ áåíçèíîì íà çàïðàâêàõ íå áóäåò.

×òî æ, áóäåì âåðèòü, íî è ãîòîâèòüñÿ ê íîâûì ìèíóñàì â óêàçàííîé âûøå ôîðìóëå.

èè--
îîî---

íí--
èèèèè 

þþþþþ 
åå---

àààà 
ååååå 
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СЧИТАЕМ ЭКОНОМИЮ 
СВЕТЛЫХ НЕФТЕПРОДУКТОВ

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü îò 17.03.2011 № 341 «Îá 

óòâåðæäåíèè ïîêàçàòåëåé ïî ñíèæåíèþ ïîòðå-
áëåíèÿ ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ íà 2011 ãîä» 
ðåñïóáëèêàíñêèì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ è èíûì ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿì, ïîä÷èíåííûì Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, îáëèñïîëêîìàì è Ìèíñêîìó ãîð-
èñïîëêîìó äîâåäåíû ïîêàçàòåëè ïî ñíèæåíèþ 
ïîòðåáëåíèÿ ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ (ÑÍÏ) íà 
2011 ãîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîñòàíîâëå-
íèåì Áåëîðóññêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì 
èíñòèòóòîì òðàíñïîðòà «Òðàíñòåõíèêà» ðàçðà-
áîòàíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðå-
äåëåíèþ ýêîíîìèè ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ îò 
âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé».

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå  îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê ñóììà îò ýêîíîìèè âñåõ âíåäðåííûõ 
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ÑÍÏ: 

(1)

ãäå  — ôàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ ÑÍÏ îò êàæ-
äîãî i-ãî âíåäðåííîãî ìåðîïðèÿòèÿ;

k — êîëè÷åñòâî âíåäðåííûõ îðãàíèçàöèîí-
íî-òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 
ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ÑÍÏ. 

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ, ïîëó÷åííàÿ â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå, ïðèíèìàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíôîð-
ìàöèåé î õîäå âûïîëíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìèè ÑÍÏ.

Ïîêàçàòåëü ïî ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ÑÍÏ 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê âûðàæåííîå â ïðîöåíòàõ îò-
íîøåíèå ïîëó÷åííûõ çà ñ÷åò îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé îáúåìîâ ýêîíîìèè 
ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ê îáúåìó èõ ôàêòè÷å-
ñêîãî ïîòðåáëåíèÿ â áàçèñíîì ïåðèîäå:

(2)



АЛЛО, ГАРАЖ!

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

41ПОЕХАЛИ!

июнь 2011

ãäe — îáúåì ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ 
ÑÍÏ â áàçèñíîì ïåðèîäå.

Îáíîâëåíèå ïàðêà ìåõàíè÷åñêèõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí, 
ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ
Ýêîíîìèÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå âûñî-

êîãî çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà ïîëåçíîãî äåé-
ñòâèÿ ñèëîâûõ óñòàíîâîê è óëó÷øåííûõ ýêñ-
ïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ñîâðåìåííûõ 
ìîäåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, 
ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ. 

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

(3)

ãäå  è  — ñðåäíåâçâåøåííûé óäåëü-
íûé (íà åäèíèöó âûïîëíåííîé ðàáîòû) ðàñõîä 
ÑÍÏ âûâåäåííûõ è ââåäåííûõ â ýêñïëóàòàöèþ 
åäèíèö òåõíèêè ñîîòâåòñòâåííî;

— ñóììàðíûé îáúåì âûïîëíåííîé 
â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàáîòû ââåäåííîé â ýê-
ñïëóàòà öèþ áîëåå ýêîíîìè÷íîé, ïðîèçâîäè-
òåëüíîé òåõíèêîé (ìåõàíè÷åñêèìè òðàíñïîðò-
íûìè ñðåäñòâàìè, ìàøèíàìè, ìåõàíèçìàìè, 
îáîðóäîâàíèåì).

Ïðèìåð 1
Íà ïðåäïðèÿòèè (ã. Ìèíñê) âûâåëè èç 

ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëü ÌÀÇ-5336 (ãðóçî-
ïîäúåìíîñòü 8,5 ò; ìîäåëü äâèãàòåëÿ ßÌÇ-
238; ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñõîäà äèçåëüíîãî 
òîïëèâà — 28,5 ë/100 êì) è ââåëè â ýêñïëóà-
òàöèþ àâòîìîáèëü ÌÀÇ-53371 (ãðóçîïîäú-
åìíîñòü 8,7 ò; ìîäåëü äâèãàòåëÿ ßÌÇ-238 Í; 
ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñõîäà äèçåëüíîãî òîïëè-
âà — 26,4 ë/100 êì). 

Ñ ìîìåíòà ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ è äî 
êîíöà îò÷åòíîãî ïåðèîäà (êâàðòàë) àâ-
òîìîáèëü ÌÀÇ-53371 ñîâåðøèë ïðîáåã 
8 724 êì è âûïîëíèë òðàíñïîðòíóþ ðàáî-
òó 26 312 ò-êì. Ïîâûøåíèå íîðìû ðàñõîäà 
òîïëèâà ïðè ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ 
â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 
1 äî 3 ìëí ÷åëîâåê ñîñòàâëÿåò 15%. Äî-
ïîëíèòåëüíûé ðàñõîä äèçåëüíîãî òîïëèâà 
íà êàæäûå 100 ò-êì ñîñòàâëÿåò 1,3 ë. Ðàñ-

õîä òîïëèâà ïðè ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ 
ÌÀÇ-53371 ñîñòàâèò:

Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà åäèíèöó 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû: 

GÌÀÇ-53371 = 3 042 / 26 312 = 0,116 ë/ò-êì.

 Äëÿ âûâåäåííîãî èç ýêñïëóàòàöèè àâòî-
ìîáèëÿ ÌÀÇ-5336 ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëî-
âèÿõ ðàñõîä òîïëèâà ñîñòàâèë áû:

Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà åäèíèöó 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû: 

GÌÀÇ-5336 = 3 253 / 26 312 = 0,124 ë/ò-êì.

Ýêîíîìèÿ òîïëèâà ñ ó÷åòîì âûïîëíåííîé 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû çà îò÷åòíûé ïåðèîä:

Ïðèìåð 2
Àãðåãàò ñâàðî÷íûé ÀÄÄ-303 (ìîäåëü 

äâèãàòåëÿ Ä-37Å; ìîùíîñòü — 36 êÂò; íîðìà 
ðàñõîäà äèçåëüíîãî òîïëèâà — 6,8 ë/ìà ø-÷), 
çàìåíèëè íà ýíåðãîýôôåêòèâíûé àãðåãàò 
ñâàðî÷íûé ÀÄÄ-303 Ó1 (ìîäåëü äâèãàòåëÿ 
Ä-144-80; ìîùíîñòü — 37 êÂò; íîðìà ðàñõîäà 
äèçåëüíîãî òîïëèâà — 4,1 ë/ìàø-÷). Ðàñõîä 
òîïëèâà àãðåãàòîì ñâàðî÷íûì ÀÄÄ-303 Ó1 
íà 39,7% íèæå, ïðè ýòîì åãî ìîùíîñòü áîëü-
øå íà 2,7%. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä àãðåãàò ñâà-
ðî÷íûé ÀÄÄ-303 Ó1 îòðàáîòàë 180 ìàø-÷. 
Íîðìèðóåìûé ðàñõîä òîïëèâà ñîñòàâèë:

Âûâåäåííûé èç ýêñïëóàòàöèè àãðåãàò 
ñâàðî÷íûé ÀÄÄ-303 âûïîëíèë áû òîò æå 
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îáúåì ñâàðî÷íûõ ðàáîò çà 185 ìàø-÷. Íîð-
ìèðóåìûé ðàñõîä òîïëèâà ñîñòàâèë áû:

Ýêîíîìèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä ñîñòàâèò:

Ý = 1 258 – 738 = 520 ë.

Âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè ìåõàíè÷åñêèõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí, 
ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ 
ñ áåíçèíîâûìè äâèãàòåëÿìè è çàìåíà 
èõ íà îñíàùåííûå äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè
Ýêîíîìèÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìè÷íî-

ñòè äèçåëüíûõ äâèãàòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ áåí-
çèíîâûìè. 

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(4)

ãäå  è  — ñðåäíåâçâåøåííûå óäåëü-
íûå ðàñõîäû ÑÍÏ âûâåäåííûõ èç ýêñïëóàòàöèè 
åäèíèö òåõíèêè ñ áåíçèíîâûìè äâèãàòåëÿìè è 
ââåäåííûõ ñ äèçåëüíûìè ñîîòâåòñòâåííî;

 — ñóììàðíûé îáúåì âûïîëíåííîé â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàáîòû ââåäåííîé â ýêñïëóà-
òàöèþ áîëåå ýêîíîìè÷íîé è ïðîèçâîäèòåëüíîé 
òåõíèêîé ñ äèçåëüíûìè äâèãàòåëÿìè.

Ïðèìåð 3
Íà ïðåäïðèÿòèè (ã. Ìîãèëåâ) âûâåëè èç 

ýê ñïëóàòàöèè àâòîìîáèëü-ôóðãîí ÃÀÇ-3308 
(ãðóçîïîäúåìíîñòü 4,5 ò; ìîäåëü äâèãàòåëÿ 
ÇÌÇ-513; ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñõîäà áåíçè-
íà — 29,8 ë/100 êì) è ââåëè â ýêñïëóàòàöèþ 
àâòîìîáèëü-ôóðãîí ÌÀÇ-437040 (ãðóçîïîäú-
åìíîñòü 5 ò; ìîäåëü äâèãàòåëÿ Ä-245; ëèíåé-
íàÿ íîðìà ðàñõîäà äèçåëüíîãî òîïëèâà — 
17,2 ë/100 êì). Ðàñõîä òîïëèâà àâòî ìîáèëåì 
ÌÀÇ-437040 íà 42% íèæå, à íî ìèíàëüíàÿ 
ãðóçîïîäúåìíîñòü áîëüøå íà 10%. 

Ñ ìîìåíòà ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ è äî 
êîíöà îò÷åòíîãî ïåðèîäà (êâàðòàë) àâòîìî-
áèëü ÌÀÇ-437040 ñîâåðøèë ïðîáåã 9 325 êì 
è âûïîëíèë òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó 19 530 ò-êì. 

Ïîâûøåíèå íîðìû ðàñõîäà òîïëèâà ïðè ýêñ-
ïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ íàñåëåíèÿ îò 300 òûñ. äî 1 ìëí ÷åëîâåê 
ñîñòàâëÿåò 10%. Äîïîëíèòåëüíûé ðàñõîä äè-
çåëüíîãî òîïëèâà íà êàæäûå 100 ò-êì ñîñòàâ-
ëÿåò 1,3 ë. Íîðìèðóåìûé ðàñõîä äèçåëüíîãî 
òîïëèâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä  ðàáîòû àâòîìî-
áèëÿ ÌÀÇ-437040 ñîñòàâèò:

Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà åäèíèöó 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû:

GÌÀÇ-437040 = 2 044 × 10-3 / 19 530 = 
= 0,1 × 10-3 ë/ò-êì.

Äëÿ âûâåäåííîãî èç ýêñïëóàòàöèè àâòî-
ìîáèëÿ ÃÀÇ-3308 ðàñõîä áåíçèíà çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä ñîñòàâèë áû:

Äîïîëíèòåëüíûé ðàñõîä áåíçèíà ïðè ýê-  
ñ ïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ, âûïîëíÿþùåãî òðàí -
ñ ïîðòíóþ ðàáîòó, ó÷èòûâàåìóþ â òîííî-êè ëî-
ìåòðàõ, íà êàæäûå 100 ò-êì ñîñòàâëÿåò 2,0 ë. 

Óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà åäèíèöó 
òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ñîñòàâèò:

GÃÀÇ-3308 = 3 486 × 10-3 / 19 530 = 0,18 × 
× 10-3 ë/ò-êì.

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ðàáî-
òû ââåäåííîãî â ýêñïëóàòàöèþ àâòîìîáèëÿ 
ÌÀÇ-437040 ñîñòàâèò:

Ïåðåîáîðóäîâàíèå áåíçèíîâûõ 
àâòîìîáèëåé äëÿ ðàáîòû 
íà ãàçîîáðàçíîì òîïëèâå
Ýêîíîìèÿ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ïî-

òðåáëåíèÿ áåíçèíà, êîòîðûé ðàñõîäîâàëè áû 
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àâòîìîáèëè, ïåðåîáîðóäîâàííûå äëÿ ðàáîòû 
íà ãàçîîáðàçíîì òîïëèâå, è ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå:

  (5)

ãäå Lj — ñóììàðíûé ïðîáåã â îò÷åòíîì ïåðèîäå 
j-ãî àâòîìîáèëÿ, ïåðåîáîðóäîâàííîãî äëÿ ðàáî-
òû íà ãàçîîáðàçíîì òîïëèâå, êì;

ÍËj — ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñõîäà áåíçèíà äëÿ 
j-ãî àâòîìîáèëÿ, ë/100 êì;

Qj — âûïîëíåííàÿ  òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå j-ãî àâòîìîáèëÿ, ïåðåîáîðó-
äîâàííîãî äëÿ ðàáîòû íà ãàçîîáðàçíîì òîïëè-
âå, ò-êì;

ÐÄÎÏj — äîïîëíèòåëüíûé ðàñõîä áåíçèíà íà 
êàæäûå 100 ò-êì, ë;

ΣNj — ñóììà ïîâûøåíèé (ïîíèæåíèé) íîðì 
ðàñõîäà òîïëèâà.

Ïðèìåð 4
Íà ïðåäïðèÿòèè (ã. Ìèíñê) ïåðåîáîðóäî-

âàëè äëÿ ðàáîòû íà ãàçîîáðàçíîì òîïëèâå 
äâà àâòîìîáèëÿ: ÃÀÇ-22171 è ÃÀÇ-33021. 
Äëÿ ëåãêîâîãî àâòîìîáèëÿ ÃÀÇ-22171 (äâè-
ãàòåëü ÇÌÇ-4063.10) ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñ-
õîäà áåíçèíà ñîñòàâëÿåò 15,6 ë/100 êì. 
Ïîâûøåíèå íîðìû ðàñõîäà òîïëèâà ïðè 
ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ â ãîðîäàõ ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 1 äî 3 ìëí ÷åëî-
âåê — 15%. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïðîáåã äàí-
íîãî àâòîìîáèëÿ, ïåðåîáîðóäîâàííîãî äëÿ 
ðàáîòû íà ãàçîîáðàçíîì òîïëèâå, ñîñòàâèë 
8 345 êì. Åñëè áû äàííûé àâòîìîáèëü ðàáî-
òàë íà áåíçèíå, òî ðàñõîä áåíçèíà çà îò÷åò-
íûé ïåðèîä ñîñòàâèë áû:

Äëÿ ãðóçîâîãî àâòîìîáèëÿ ÃÀÇ-33021 
(ãðóçîïîäúåìíîñòü 1,5 ò; äâèãàòåëü ÇÌÇ-
4026.10) ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñõîäà áåíçèíà 
ñîñòàâëÿåò 15,3 ë/100 êì. Çà îò÷åòíûé ïå-
ðèîä ïðîáåã àâòîìîáèëÿ, ïåðåîáîðóäîâàí-
íîãî äëÿ ðàáîòû íà ãàçîîáðàçíîì òîïëèâå, 
ñîñòàâèë 7 430 êì, òðàíñïîðòíàÿ ðàáîòà 
âûïîëíåíà â îáúåìå 4 680 ò-êì. Åñëè áû 
äàííûé àâòîìîáèëü ðàáîòàë íà áåíçèíå, 

òî ðàñõîä áåíçèíà çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñî-
ñòàâèë áû:

Ïîñëå ïåðåâîäà óêàçàííûõ àâòîìîáèëåé 
íà ãàçîîáðàçíîå òîïëèâî ýêîíîìèÿ áåíçèíà 
çà îò÷åòíûé ïåðèîä ñîñòàâèò:

Ïîòðåáëåíèå áèîäèçåëüíîãî òîïëèâà
Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ, ó÷èòûâàþùàÿ îáúåì ïîòðå-

áëåííîãî áèîäèçåëüíîãî òîïëèâà ìåõàíè÷å-
ñêèìè òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, ìàøèíàìè, 
ìåõàíèçìàìè è îáîðóäîâàíèåì, äîñòèãàåòñÿ çà 
ñ÷åò 5%-íîé äîáàâêè ìåòèëîâûõ ýôèðîâ æèð-
íûõ êèñëîò â ñîñòàâ äèçåëüíîãî òîïëèâà.

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(6)

ãäå  è  — îáúåìû ïîòðåáëåííîãî áèî-
òîïëèâà â îò÷åòíîì è áàçîâîì ïåðèîäàõ ñîîò-
âåòñòâåííî, ò;

0,05 — êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé 5%-íóþ 
äîáàâêó ìåòèëîâûõ ýôèðîâ æèðíûõ êèñëîò â ñî-
ñòàâ äèçåëüíîãî òîïëèâà.

Ïðèìåð 5
Â ÎÀÎ «Áðåñòîáëàâòîòðàíñ» çà 2009 ãîä 

èçðàñõîäîâàíî 11 117 ò áèîäèçåëüíîãî òî-
ïëèâà, çà 2010 ãîä — 16 987 ò. Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ, 
ó÷èòûâàþùàÿ óâåëè÷åíèå îáúåìà ïîòðåáëåí-
íîãî áèîäèçåëüíîãî òîïëèâà, ñîñòàâèò:

Âíåäðåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî 
íîðìèðîâàíèÿ ðàñõîäà òîïëèâà
Ïîâûøåíèå (ïîíèæåíèå) íîðì ðàñõîäà òî-

ïëèâà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ 
þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ íà îñíîâàíèè Èíñòðóêöèè î ïî-
ðÿäêå ïðèìåíåíèÿ íîðì ðàñõîäà òîïëèâà äëÿ 
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ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí, ìå-
õàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ, óòâåðæäåííîé ïîñòà-
íîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíè-
êàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.2008 № 141 
(äàëåå — Èíñòðóêöèÿ). Â Èíñòðóêöèè ïðèâåäåíû 
ïðåäåëüíûå çíà÷åíèÿ ïîâûøåíèé (ïîíèæåíèé) 
íîðì ðàñõîäà òîïëèâà ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâè-
ÿõ ýêñïëóàòàöèè ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ. 

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(7)

ãäå  è  — íîðìèðóåìûé (ïðîãíîçèðóå-
ìûé) è ôàêòè÷åñêèé ðàñõîäû ÑÍÏ â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå j-é åäèíèöû ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâà-
íèÿ äî è ïîñëå ðàçðàáîòêè äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ íîðì ðàñõîäà òîïëèâà ñîîòâåòñòâåííî.

Ïðèìåð 6
Àâòîìîáèëü ÇÈË-Êóïàâà-3729, ðàáî-

òàþùèé â ã. Ìèíñêå â çèìíèõ óñëîâèÿõ ýêñ-
ïëóàòàöèè ïðè òåìïåðàòóðå îêðóæàþùåãî 
âîçäóõà –5îÑ, ñîâåðøèë ïðîáåã 185 êì è 
âûïîëíèë òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó 410 ò-êì. Ñî-
ãëàñíî Èíñòðóêöèè íàäáàâêà çà ðàáîòó â ãî-
ðîäå ñ íàñåëåíèåì îò 1 äî 3 ìëí ÷åëîâåê ñî-
ñòàâëÿåò 15%. Íàäáàâêà íà çèìíèå óñëîâèÿ 
ýêñïëóàòàöèè — 10%. Äîïîëíèòåëüíûé ðàñ-
õîä äèçåëüíîãî òîïëèâà íà êàæäûå 100 ò-êì 
ñîñòàâëÿåò 1,3 ë. Íîðìèðóåìûé ðàñõîä òî-
ïëèâà ñîñòàâèò:

Ïðè ïðèìåíåíèè äèôôåðåíöèðóåìîãî 
íîðìèðîâàíèÿ óñòàíàâëèâàåì ïîâûøàþ-
ùèé êîýôôèöèåíò íà çèìíèå óñëîâèÿ ýêñ-
ïëóàòàöèè â ðàçìåðå 5%. Íîðìèðóåìûé ðàñ-
õîä òîïëèâà â ýòîì ñëó÷àå ñîñòàâèò:

Ýêîíîìèÿ äèçåëüíîãî òîïëèâà çà äåíü 
ðàáîòû ñîñòàâèò:

Àíàëîãè÷íûé ïîäõîä ìîæåò áûòü ïðèìåíåí 
è ê äðóãèì ïðåäåëüíûì çíà÷åíèÿì ïîâûøåíèé 
(ïîíèæåíèé) íîðì ðàñõîäà òîïëèâà äëÿ ðàçëè÷-
íûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ, ïðèâåäåííûõ â Èíñòðóêöèè.

Óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ ñèñòåì 
êîíòðîëÿ ðàñõîäà òîïëèâà
Óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ ñèñòåì êîíòðî-

ëÿ ðàñõîäà òîïëèâà (ÑÊÐÒ) íà ìåõàíè÷åñêèå 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà, ìàøèíû, ìåõàíèçìû è 
îáîðóäîâàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äàííûå: 

• î çàïðàâêàõ è ñëèâå òîïëèâà ñ óêàçàíèåì 
êîëè÷åñòâà òîïëèâà è âðåìåíè; 

• îá îñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå òîïëèâà â áàêå 
â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè; 

• î ðàñõîäå òîïëèâà çà ëþáîé ïðîìåæóòîê 
âðåìåíè; 

• î ðàñõîäå òîïëèâà â çàâèñèìîñòè îò ïðî-
áåãà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå  ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(8)

ãäå  è 
 
— íîðìèðóåìûé è ôàêòè÷åñêèé 

ðàñõîäû ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå j-é åäèíèöû 
òåõíèêè äî è ïîñëå îáîðóäîâàíèÿ ÑÊÐÒ, ë.

Ïðèìåð 7
Íà ïðåäïðèÿòèè (ã. Ìîçûðü) íà àâòîìî-

áèëü ÌÀÇ-437143 (ãðóçîïîäúåìíîñòü 5,0 ò; 
äâèãàòåëü Ä-245; ëèíåéíàÿ íîðìà ðàñõîäà 
äèçåëüíîãî òîïëèâà — 18,5 ë/100 êì) óñòà-
íîâèëè îáîðóäîâàíèå ÑÊÐÒ. Ïîñëå åãî 
óñòàíîâêè çà îò÷åòíûé ïåðèîä àâòîìîáèëü 
ñîâåðøèë ïðîáåã 6 350 êì è âûïîëíèë 
òðàíñïîðòíóþ ðàáîòó â îáúåìå 13 050 ò-êì. 
Ïîâûøåíèå íîðìû ðàñõîäà òîïëèâà ïðè ýêñ-
ïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 100 äî 300 òûñ. ÷åëî-
âåê ñîñòàâëÿåò 5%. Äîïîëíèòåëüíûé ðàñõîä 
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äèçåëüíîãî òîïëèâà íà êàæäûå 100 ò-êì — 
1,3 ë. Íîðìèðóåìûé ðàñõîä òîïëèâà â îò÷åò-
íîì ïåðèîäå ñîñòàâèò:

Ïîñëå îáîðóäîâàíèÿ àâòîìîáèëÿ ñèñòå-
ìîé ÑÊÐÒ ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä òîïëèâà çà 
îò÷åòíûé ïåðèîä ñîñòàâèë 1 168 ë, à ýêîíî-
ìèÿ ÑÍÏ:

Ðàçðàáîòêà ìàðøðóòíûõ 
íîðì ðàñõîäà òîïëèâà
Ðàçðàáîòêà ìàðøðóòíûõ íîðì ðàñõîäà òî-

ïëèâà äëÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàáîòàþùèõ 
íà ðåãóëÿðíûõ ìàðøðóòàõ, ïîçâîëÿåò ó÷åñòü 
âñå îñîáåííîñòè ìàðøðóòà è îïòèìèçèðîâàòü 
ïîòðåáëåíèå ÑÍÏ. Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì 
ïåðèîäå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(9)

ãäå  è  — íîðìèðóåìûé è ôàêòè÷åñêèé 
ðàñõîäû ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå j-é åäèíèöû 
òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà äî è ïîñëå óñòàíîâëå-
íèÿ ìàðøðóòíîé íîðìû ñîîòâåòñòâåííî, ë.

Ïðèìåð 8
Íà ïðåäïðèÿòèè (ã. Ñîëèãîðñê) íà àâòî-

áóñ ÌÀÇ-104, ðàáîòàþùèé íà ðåãóëÿðíîì 
ìàðøðóòå, óñòàíîâèëè ìàðøðóòíóþ íîðìó 
ðàñõîäà òîïëèâà. Çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïðî-
áåã àâòîáóñà ñîñòàâèë 7 380 êì. Ëèíåéíàÿ 
íîðìà ðàñõîäà äèçåëüíîãî òîïëèâà äëÿ àâ-
òîáóñà ÌÀÇ-104 ñîñòàâëÿåò 36,3 ë/100 êì. 
Ïîâûøåíèå íîðìû ðàñõîäà òîïëèâà ïðè 
ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ â ãîðîäàõ ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 100 äî 300 òûñ. ÷å-
ëîâåê ñîñòàâëÿåò 5%. Íîðìèðóåìûé ðàñõîä 
òîïëèâà â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñîñòàâèò:

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ìàðøðóòíîé íîðìû 
ôàêòè÷åñêèé ðàñõîä äèçåëüíîãî òîïëèâà 
çà îò÷åòíûé ïåðèîä íà ìàðøðóòå ñîñòàâèë 
2 679 ë. Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ ñîñòàâèò:

Âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ 
ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ
Âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì äèñ-

ïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðåâîç-
êàìè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ äàåò âîçìîæíîñòü 
îïåðàòèâíîãî (ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïóòíèêîâ GPS 
èëè ÃËÎÍÀÑÑ) ìîíèòîðèíãà òðàíñïîðòà â ðåæè-
ìå on-line, âêëþ÷àþùåãî óäàëåííûé êîíòðîëü 
ìåñòîíàõîæäåíèÿ, êîíòðîëü ðàñõîäà òîïëèâà, 
âðåìåíè ðàáîòû è äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ýêñïëóàòà-
öèè òðàíñïîðòà, íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè â áàçå 
äàííûõ è ïîäãîòîâêó àíàëèòè÷åñêèõ îò÷åòîâ ïî 
çàïðîñó ïîëüçîâàòåëÿ. Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ äîñòèãà-
åòñÿ çà ñ÷åò âîçìîæíîñòè êîíòðîëÿ çà öåëåâûì 
èñïîëüçîâàíèåì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå 
çà ñ÷åò óñòàíîâëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ýêñïëóàòàöè-
îííûõ íîðì ðàñõîäà òîïëèâà. Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

(10)

ãäå GÑÂ è 
 
— ñðåäíåâçâåøåííûå íîðìè-

ðóåìûé è ôàêòè÷åñêèé óäåëüíûå ðàñõîäû ÑÍÏ 
â îò÷åòíîì ïåðèîäå äî è ïîñëå îáîðóäîâàíèÿ 
ñèñòåìàìè äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ ñîîòâåòñòâåííî, ë/ò-êì (ë/ïàññ.-êì);

— ñóììàðíûé îáúåì âûïîëíåííîé 
ðàáîòû â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïîñëå îáîðóäî-
âàíèÿ ñèñòåìàìè äèñïåò÷åðñêîãî êîíòðîëÿ è 
óïðàâëåíèÿ, ò-êì (ïàññ.-êì).

Ïðèìåð 9
Íà ïðåäïðèÿòèè (ã. Áàðàíîâè÷è) íà àâòî-

ìîáèëü ÌÀÇ-53371 (ãðóçîïîäúåìíîñòü 8,7 ò; 
ìîäåëü äâèãàòåëÿ ßÌÇ-238 Í; ëèíåéíàÿ íîð-
ìà ðàñõîäà òîïëèâà — 26,4 ë/100 êì), óñòàíî-
âèëè îáîðóäîâàíèå ñèñòåìû äèñïåò÷åðñêîãî 
êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ïåðåâîçêàìè ãðóçîâ. 
Ïîñëå óñòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ è äî êîíöà îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà (êâàðòàëà) àâòîìîáèëü ïðî-
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Ïðèìåð 10
Íà ïðåäïðèÿòèè â áàçîâîì ïåðèîäå 

(I êâàðòàë 2010 ã.) ïî äàííûì ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî ôîðìå 
№ 12-òð (àâòî) «Îò÷åò î íàëè÷èè è èñïîëü-
çîâàíèè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà» îáú-
åì âûïîëíåííîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ñî-
ñòàâèë 2 071,9 òûñ. ò-êì. Ïî ôîðìå № 4-òýê 
(òîïëèâî) «Îò÷åò îá îñòàòêàõ, ïîñòóïëåíèè 
è ðàñõîäå òîïëèâà» ðàñõîä ÑÍÏ â áàçîâîì 
ïåðèîäå ñîñòàâèë 157 ò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
àíàëèçîì âûïîëíåíèÿ ïëàíà ïåðåâîçîê 
ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåìíîñòè ñîñòàâèëî 
γ = 0,7, êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
áåãà — β = 0,6. 

Â îò÷åòíîì ïåðèîäå (I êâàðòàë 2011 ã.) 
íà îñíîâàíèè ëîãèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðî-
âåäåíà îïòèìèçàöèÿ ìàðøðóòîâ ïåðåâîçîê 
ñ ó÷åòîì ñëîæèâøèõñÿ ãðóçîïîòîêîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êîýôôè-
öèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ãðóçîïîäúåìíîñòè 
ñîñòàâèëî γ = 0,75, êîýôôèöèåíòà èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîáåãà — β = 0,7. Îáúåì âûïîëíåí-
íîé òðàíñïîðòíîé ðàáîòû — 2 589,3 òûñ. ò-êì, 
ðàñõîä ÑÍÏ — 189 ò.

Ñðåäíåâçâåøåííûé óäåëüíûé ðàñõîä 
ÑÍÏ â áàçîâîì ïåðèîäå äî ðàçðàáîòêè 
îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ ïåðåâîçêè ãðóçîâ 
ñîñòàâèë:

GÑÂ = 157 / 2 071,9 = 0,076 ò/òûñ. ò-êì.

Ñðåäíåâçâåøåííûé óäåëüíûé ðàñõîä 
ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïîñëå ðàçðàáîòêè 
îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ ñîñòàâèë:

GÑÂ
ÎÏÒ = 189 / 2 589,3 = 0,073 ò/òûñ. ò-êì.

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ñî-
ñòàâèëà:

ÊÓ×ÓÐ Ñåðãåé Ñåðãååâè÷, 
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâåäóþùèé ñåêòîðîì 

òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÁåëÍÈÈÒ «Òðàíñòåõíèêà»

áåæàë 11 345 êì è âûïîëíèë òðàíñïîðòíóþ 
ðàáîòó â îáúåìå 43 376 ò-êì. Ïîâûøåíèå íîð-
ìû ðàñõîäà òîïëèâà ïðè ýêñïëóàòàöèè àâòî-
ìîáèëÿ â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 
îò 100 äî 300 òûñ. ÷åëîâåê ñîñòàâëÿåò 5%. Äî-
ïîëíèòåëüíûé ðàñõîä äèçåëüíîãî òîïëèâà íà 
êàæäûå 100 ò-êì ñîñòàâëÿåò 1,3 ë. 

Íîðìèðóåìûé ðàñõîä òîïëèâà ïðè ýêñ-
ïëóàòàöèè àâòîìîáèëÿ ÌÀÇ-53371 ñîñòàâèò:

Óäåëüíûé íîðìèðóåìûé ðàñõîä òîïëèâà 
íà åäèíèöó òðàíñïîðòíîé ðàáîòû ñîñòàâèò:

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ ðàáîòû ñîñòàâèò:

Îïòèìèçàöèÿ ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ
Ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ ïðîèç-

âîäèòñÿ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ãðóçî- è ïàññà-
æèðîïîòîêîâ è ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåêòèâíî 
èñïîëüçîâàòü òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà. Ýêîíîìèÿ 
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîáåãà è ãðóçîïîäúåìíîñòè è 
ñíèæåíèÿ îáùåãî ïðîáåãà òðàíñïîðòíîãî ñðåä-
ñòâà ïîñëå îïòèìèçàöèè ìàðøðóòîâ äâèæåíèÿ. 

Ýêîíîìèÿ ÑÍÏ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ãäå GÑÂj è — ñðåäíåâçâåøåííûå íîðìèðóå-
ìûé è ôàêòè÷åñêèé óäåëüíûå ðàñõîäû ÑÍÏ â áà-
çîâîì (îò÷åòíîì) ïåðèîäàõ äî è ïîñëå ðàçðàáîò-
êè îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ, ë/ò-êì (ë/ïàññ.-êì);

— ñóììàðíûé îáúåì âûïîëíåííîé 
ðàáîòû â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïîñëå ðàçðàáîòêè 
îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ, ò-êì (ïàññ.-êì).

ò-êì.
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ОПЛАТА РАБОТНИКОВ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

ПЕРВЫЙ ШАГ К ГИБКИМ 
СИСТЕМАМ ОПЛАТЫ ТРУДА

Òàêèì îáðàçîì, íàíèìàòåëè ïîëó÷èëè áåç-
îãîâîðî÷íóþ âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî â 
êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðàõ, ïîëîæåíèÿõ, òðóäî-
âûõ äîãîâîðàõ (êîíòðàêòàõ), èíûõ ëîêàëüíûõ 
íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ (äàëåå — ËÍÏÀ) 
îïðåäåëÿòü ôîðìû, ñèñòåìû è ðàçìåðû îïëàòû 
òðóäà ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûå 

âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî è êîìïåíñèðóþùåãî 
õàðàêòåðà, à òàêæå ïîðÿäîê èõ óñòàíîâëåíèÿ 
(òàðèôèêàöèè, ïðåìèé, íàäáàâîê, äîïëàò è äð.).

Ïðè ýòîì ïðèìåíåíèå ãèáêèõ ñèñòåì îïëàòû 
òðóäà ðàáîòíèêîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé 
è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ìàêñè-
ìàëüíî ó÷èòûâàþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü âêëàäà 
êàæäîãî ðàáîòíèêà è ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè 
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
îòíåñåíî ê ïðèîðèòåòàì êàê ãîñóäàðñòâåííîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòû òðó-
äà, òàê è ðàçâèòèÿ êîíêðåò-
íîé êîììåð÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ó êîììåð-
÷åñêèõ îðãàíèçàöèé åñòü 

Ñ 1 èþíÿ 2011 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñâÿçè ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Óêàçà 
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10.05.2011 № 181 (äàëåå — Óêàç) îòìå-
íåíà îáÿçàííîñòü ðàáîòîäàòåëåé ïðèìåíÿòü â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå òàðèô-
íóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà. 

Согласно ст. 46 Гражданского кодекса Республики Беларусь коммерчески-

ми организациями являются юридические лица, преследующие извлечение 

прибыли в качестве основной цели своей деятельности и (или) распределяю-

щие полученную прибыль между участниками (коммерческие организации).

Ñïðàâêà
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âîçìîæíîñòü ïðîâåñòè ðåôîðìèðîâàíèå óñëî-
âèé îïëàòû òðóäà. Ãëóáèíà òàêîãî ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîèç-
âîäñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ îðãàíèçàöèè.

Âûáîð ñèñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ 
â êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè (ó èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ) îñóùåñòâëÿåòñÿ 
íàíèìàòåëåì ñàìîñòîÿòåëüíî èñõîäÿ èç öå-
ëåé è çàäà÷, îïðåäåëåííûõ ó÷ðåäèòåëüíûìè 
äîêóìåíòàìè, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ 
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííîñòåé åãî òåõ-
íîëîãèè è îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷åííîñòè êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëîé, êà÷åñòâà 
ïðèìåíÿåìûõ íîðì è íîðìàòèâîâ, äðóãèõ ôàê-
òîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà 
ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), ýêîíîìèè ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ è ò.ä., è çàêðåïëÿåòñÿ â ñîîòâåò-
ñòâóþùåì ËÍÏÀ.

ЧТО ДЕЛАТЬ С 1 ИЮНЯ 2011 Г.?

Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî âñòóïëåíèå â 
ñèëó Óêàçà ôàêòè÷åñêè íå îáÿçóåò ÷òî-ëèáî ìå-
íÿòü â óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îðãà-
íèçàöèè.

Âíå âñÿêèõ ñîìíåíèé, îñíîâíàÿ ìàññà îðãà-
íèçàöèé ïðèìåò ðåøåíèå î ñîõðàíåíèè ñóùå-
ñòâóþùåé (÷èòàé — òàðèôíîé) ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà.

Ñî ñâîåé ñòîðîíû ðåêîìåíäóåì ïðîâåñòè 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùåé â îðãàíèçà-
öèè ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è èñêëþ÷èòü èç íåå 
òå íîðìû, êîòîðûå âû áûëè âûíóæäåíû âêëþ-
÷àòü â äåéñòâóþùèå ËÍÏÀ è êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
äëÿ âàñ íåïðèåìëåìûìè è íåïîíÿòíûìè.

Â ýòîé ñèòóàöèè è â öåëÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
óñëîâèé îïëàòû òðóäà ïðåäëàãàåì ñëåäóþùóþ 
ñõåìó äåéñòâèé ïî ýòàïàì:

1. Îïðåäåëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè è ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêà-
çàòåëåé.

Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî óÿñíèòü öåëü 
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ è æåëàåìûé ðåçóëüòàò 
îò åå âíåäðåíèÿ, ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ îïëàòû 
òðóäà è ïåðå÷åíü ìåðîïðèÿòèé ïî äîñòèæåíèþ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

2. Àíàëèçèðóåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ äåëîâàÿ 
ñðåäà è ïåðñïåêòèâû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

3. Îöåíèâàåòñÿ ãîòîâíîñòü êîëëåêòèâà ê ïðå-
îáðàçîâàíèÿì.

Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ðàáîòíè-
êîâ ê ïðåîáðàçîâàíèÿì ïðîâîäèòñÿ èçó÷åíèå 
èõ ìíåíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ïðîôñîþçà (ïðè 
åãî íàëè÷èè). Ïîìèìî ìíåíèé è îæèäàíèé ðà-
áîòíèêîâ àíàëèçèðóþòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëà, óòî÷íÿþòñÿ îñî-
áåííîñòè ïðåäïîëàãàåìûõ ðåôîðì è ïîðÿäîê 
èõ ïðîâåäåíèÿ, íàëàæèâàþòñÿ êàíàëû ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è îáðàòíîé ñâÿçè ñ ðà-
áîòíèêàìè.

4. Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñòðàòåãèè ìàòåðèàëüíî-
ãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Íà äàííîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü 
ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ) ðàáîòíèêîâ ñ ðå-
çóëüòàòàìè ðàáîòû îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé 
è ðàáîòíèêîâ, îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü è çíà÷åíèå 
êàæäîãî ýëåìåíòà ñèñòåìû îïëàòû òðóäà (îïëà-
òà ïî äîëæíîñòíîìó îêëàäó èëè òàðèôíîé ñòàâ-
êå, ïðåìèè, äîïëàòû, íàäáàâêè, âûïëàòû çà îáú-
åì ïðîäàæ è äð.). Îöåíèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü 
êàæäîãî ýëåìåíòà íà äîñòèæåíèå òåõ èëè èíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷ îðãàíèçàöèè, âû-
ÿâëÿåòñÿ äóáëèðóþùèé õàðàêòåð òåõ èëè èíûõ 
ýëåìåíòîâ.

5. Ïðèíèìàåòñÿ âàðèàíò èíòåðåñóþùåé îð-
ãàíèçàöèþ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà.

6. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé ïëàí 
ìåðîïðèÿòèé.

7. Ñîçäàåòñÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé 
ïëàòû.

8. Ïðîâîäèòñÿ òåñòèðîâàíèå è àïðîáàöèÿ 
ðàçðàáîòàííîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà áàçå 
îïðåäåëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ.

9. Âíåäðÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ è àïðîáèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà îïëàòû òðóäà.

Âíåäðåíèå íîâîé ìîäåëè ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà ðàáîòíèêîâ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîáëþäå-
íèå ñëåäóþùèõ îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé:

— ñîçäàíèå íàäåæíîé èíôîðìàöèîííîé 
áàçû èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìû;

— îòêðûòûé îáìåí íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèåé è åå ðàñïðîñòðàíåíèå.
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Ðàáîòíèêè äîëæíû èìåòü äîñòóï ê èíôîð-
ìàöèè, íà îñíîâå êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ èõ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà. Ïðîöåäóðû ñáîðà è èñïîëüçî-
âàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè äîëæíû áûòü øèðîêî 
èçâåñòíû è âûçûâàòü äîâåðèå;

— ñïðàâåäëèâîñòü è îáúåêòèâíîñòü ïðîöåäó-
ðû âíåäðåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ.

Ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü óáåæäåíû â òîì, ÷òî 
ñáîð èíôîðìàöèè è îöåíêà ðåçóëüòàòîâ èõ òðó-
äà ïðîâîäÿòñÿ îáúåêòèâíî è ñïðàâåäëèâî, çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ äîáðîñîâåñòíî 
è íå ïîäâåðãàåòñÿ ïðîèçâîëüíûì êîððåêòèðîâ-
êàì ñî ñòîðîíû óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

10. Ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ ïå-
ðåõîäà (âíåäðåíèÿ) íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû 
òðóäà ðàáîòíèêîâ, îáåñïå÷åíà ïîñòîÿííàÿ îá-
ðàòíàÿ ñâÿçü ñ êîëëåêòèâîì.

11. Ñîâåðøåíñòâóåòñÿ íîâàÿ ñèñòåìà îïëà-
òû òðóäà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà 
ïðåäïîëàãàåò ïåðèîäè÷åñêèé ïåðåñìîòð åå öåëè, 
ñòðóêòóðû, êðèòåðèåâ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè, àíàëèç 
ñòåïåíè âîñïðèÿòèÿ è îäîáðåíèÿ ðàáîòíèêàìè.

БУДУТ ЛИ ЕЩЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ?

Ïîëàãàåì, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ íîðìû 
Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ òàðèôíûõ 
ñòàâîê è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ 
êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ 

ïðåäïðèíèìàòåëåé, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26.04.2010 № 60, 
áóäóò îòìåíåíû, ÷òî äàñò äîïîëíèòåëüíûå âîç-
ìîæíîñòè êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì â ðàç-
íîîáðàçèè ïðèìåíÿåìûõ ñèñòåì îïëàòû òðóäà.

Íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå, ÷òî ñîõðà-
íÿþò ñâîå äåéñòâèå íîðìû ñëåäóþùèõ íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ:

• Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 26.07.1999 № 29 «Î äîïîëíèòåëüíûõ ìå-
ðàõ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, óêðåïëåíèþ òðóäîâîé è èñïîëíèòåëüñêîé 
äèñöèïëèíû», ïðåäóñìàòðèâàþùåãî ïîâûøå-
íèå òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) (íå áîëåå ÷åì 
íà 50%, åñëè áîëüøèé ðàçìåð íå ïðåäóñìîòðåí 
çàêîíîäàòåëüñòâîì), â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â 
îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ, ñ êîòîðûìè íàíèìàòå-
ëåì çàêëþ÷åíû êîíòðàêòû, íåçàâèñèìî îò óñòà-
íîâëåííûõ èì ñèñòåì îïëàòû òðóäà è ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè;

• ïîñòàíîâëåíèÿ Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü îò 09.11.1999 № 1748 «Î äîïîë-
íèòåëüíûõ ìåðàõ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ âû ñî êîïðîèçâîäèòåëüíîãî è êà÷åñòâåííîãî 
òðóäà».

ГДЕ СОБАКА ЗАРЫТА?

Âàæíûì óñëîâèåì ïðè ðåôîðìèðîâàíèè 
èëè ñîâåðøåíñòâîâàíèè óñëîâèé îïëàòû òðó-

Согласно ст. 56 Трудового кодекса Республики Беларусь система государственных гарантий включает:

– величину минимальной заработной платы в Республике Беларусь;

– величину размера тарифной ставки первого разряда Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь 

для работников бюджетной сферы;

– республиканские тарифы оплаты труда — часовые и (или) месячные тарифные ставки (оклады), определяющие 

уровни оплаты труда для конкретных профессионально-квалификационных групп работников бюджетных организа-

ций и иных организаций, получающих субсидии, работники которых приравнены по оплате труда к работникам бюд-

жетных организаций;

– размеры увеличения оплаты труда за работу в условиях, отличающихся от нормативных;

– меры по поддержанию уровня реального содержания заработной платы, индексации заработной платы;

– ограничения размеров удержаний из заработной платы, в том числе размеров налогообложения доходов;

– государственный контроль и надзор за своевременностью выплат заработной платы и реализацией государ-

ственных гарантий в части ее размеров;

– ответственность нанимателей за нарушение условий коллективного договора, соглашения по оплате труда.

Ñïðàâêà
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Директор транспортной организации № 6

äà ÿâëÿåòñÿ íåäîïóùåíèå ñíèæåíèÿ ðàçìåðîâ 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ íà ìîìåíò ââå-
äåíèÿ íîâûõ óñëîâèé è ñîáëþäåíèå äëÿ ðàáîò-
íèêîâ ãàðàíòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì î òðóäå.

Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèè íå äîëæíû äî-
ïóñêàòü ñíèæåíèå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è îáÿçà-
íû îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå óðîâíÿ ìèíèìàëü-
íîé çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ ñîöèàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ.

КАК ПОВЫСИТЬ 
ЗАРАБОТНУЮ ПЛАТУ?

Ñ ó÷åòîì íîðì Óêàçà òàðèôíûå ñòàâêè 
(îêëàäû) ðàáîòíèêîâ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé ïîâûøàþòñÿ íàíèìàòåëÿìè â çàâèñèìîñòè 
îò ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ è â ïðåäå-
ëàõ èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, 
åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî Ïðåçèäåíòîì Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü.

Òàêèì îáðàçîì, ïîðÿäîê ïîâûøåíèÿ òà-
ðèôíîé ÷àñòè çàðàáîòíîé ïëàòû äîëæåí áûòü 
óòâåðæäåí â ËÍÏÀ, äåéñòâóþùèõ â îðãàíèçà-
öèè.

Â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîðÿäîê ïîâûøå-
íèÿ òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà â íèõ 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåí ñîâìåñòíûì 
ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ è Ìè-
íèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 24.02.2005 № 18/23/34 «Îá óòâåðæäåíèè Èí-
ñòðóêöèè î ïîðÿäêå ïîâûøåíèÿ òàðèôíîé ñòàâ-
êè ïåðâîãî ðàçðÿäà êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè».

ПОРЯДОК СТИМУЛИРОВАНИЯ 
РАБОТНИКОВ

Óêàçîì óñòàíîâëåíî, ÷òî îáùàÿ ñóììà 
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà âûïëàòó ïðåìèé çà 
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû è íàäáàâîê âñåõ 
âèäîâ, âûïëà÷èâàåìûõ ðàáîòíèêàì îðãàíèçà-
öèé, âêëþ÷åííûõ â Ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð 
ñóáúåêòîâ åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, îòíîñèòñÿ 

íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, 
óñëóã) è âêëþ÷àåòñÿ â çàòðàòû, ó÷èòûâàåìûå 
ïðè íàëîãîîáëîæåíèè è öåíîîáðàçîâàíèè, â 
ïðåäåëàõ íîðìàòèâà — 80% ñóììû çàðàáîòíîé 
ïëàòû, èñ÷èñëåííîé ïî ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, à 
òàêæå òàðèôíûì ñòàâêàì è äîëæíîñòíûì îêëà-
äàì ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå 
âðåìÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ïî îðãàíèçàöèè â 
öåëîì, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî Ïðåçèäåíòîì 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè ýòîì ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, 
íàïðàâëÿåìûõ íà âûïëàòó ïðåìèé çà ïðîèç-
âîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû è íàäáàâîê âñåõ âèäîâ 
â ïðåäåëàõ íîðìàòèâà, îïðåäåëÿåòñÿ íàíèìà-
òåëåì íà îñíîâàíèè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, 
ñîãëàøåíèÿ, èíîãî ËÍÏÀ, ïðèíÿòûõ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Êîíêðåòíàÿ ñóììà ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò 
â ïðåäåëàõ íîðìàòèâà îïðåäåëÿåòñÿ îò çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ, èñ÷èñëåííîé ïî 
ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, òàðèôíûì ñòàâêàì è 
äîëæíîñòíûì îêëàäàì ñ ó÷åòîì èõ ïîâûøåíèé, 
óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, âêëþ÷àÿ 
ôèêñèðîâàííûå äîëæíîñòíûå îêëàäû, à òàêæå 
ïî òàðèôíûì ñòàâêàì (äîëæíîñòíûì îêëàäàì) 
ðàáîòíèêîâ, ïðè ôîðìèðîâàíèè óñëîâèé îïëà-
òû òðóäà êîòîðûõ ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû Óêàçà 
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23.01.2009 
№ 49 «Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ ðåàëèçàöèè ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã)», â ðàñ÷åòå íà 
îäíîãî ðàáîòíèêà çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå 
âðåìÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå (ìåñÿö, êâàðòàë) ïî 
îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ïðè ýòîì äîïëàòû ðàáîò-
íèêàì çà âûïîëíåíèå èìè îáÿçàííîñòåé âðå-
ìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà, çà ñîâìåùå-
íèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé) íå âêëþ÷àþòñÿ â 
ñóììó çàðàáîòíîé ïëàòû, îò êîòîðîé èñ÷èñëÿåò-
ñÿ óêàçàííûé íîðìàòèâ.

Ïðèìåð
Â îðãàíèçàöèè çà èþíü 2011 ã. ñóììà 

ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, èñ÷èñëåííîé ïî 
ñäåëüíûì ðàñöåíêàì, òàðèôíûì ñòàâêàì 
è äîëæíîñòíûì îêëàäàì ñ ó÷åòîì èõ ïîâû-
øåíèé, çà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîå âðåìÿ 
ïî îðãàíèçàöèè â öåëîì ñîñòàâèëà 400 ìëí 
ðóá. Íîðìàòèâ ïðèíÿò â îðãàíèçàöèè â ðàç-



ТРУД

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

51ВСЕ ЗНАТЬ

июнь 2011

ìåðå 80%. Ñóììà ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ 
íà âûïëàòó ïðåìèé çà ïðîèçâîäñòâåííûå 
ðåçóëüòàòû è íàäáàâîê âñåõ âèäîâ (ñòèìó-
ëèðóþùèõ âûïëàò), êîòîðóþ ìîæíî âêëþ-
÷èòü â çàòðàòû, ñîñòàâèò 320 ìëí ðóá. (400 × 
× 80 / 100). 

Ñîãëàñíî ñò. 63 Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÒÊ) óñòàíîâëåíèå âû-
ïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ðàáîòíèêàì 
íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè íàíèìàòåëÿ. Ïðè 
ýòîì ê ñòèìóëèðóþùèì âûïëàòàì îòíîñÿòñÿ:

• ïðåìèè çà ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû 
ïî äåéñòâóþùåé â îðãàíèçàöèè ñèñòåìå 
ïðåìèðîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå çà ðåçóëüòàòû 
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè (ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëå-
íèÿ), ñ ïîìåñÿ÷íîé ëèáî ïîêâàðòàëüíîé 
ïåðèîäè÷íîñòüþ èõ âûïëàòû; 

• âñå íàäáàâêè. 
Ïåðå÷åíü âèäîâ è îñíîâàíèé ñòèìóëèðóþ-

ùèõ âûïëàò óñòàíàâëèâàåòñÿ íàíèìàòåëåì ñà-
ìîñòîÿòåëüíî â ËÍÏÀ.

Â òî æå âðåìÿ ïðåìèè ðàáîòíèêàì çà ýêî -
íîìèþ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, òîïëèâíî-ýíåðãå-
òè÷åñêèõ ðåñóðñîâ; çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçà-

öèþ ìåð ïî îõðàíå òðóäà; 
âûïëàòû êîìïåíñèðóþùå-
ãî õàðàêòåðà (íàïðèìåð, 
äîïëàòû çà ñîâìåùåíèå 
ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé), 
ðàñøèðåíèå çîíû îáñëó-
æèâàíèÿ, âûïîëíåíèå îáÿ-
çàííîñòåé âðåìåííî îò-
ñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà, 
çà ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ 
è íî÷íóþ ñìåíó, â òÿæåëûõ, 

âðåäíûõ, îñîáî âðåäíûõ óñëîâèÿõ òðóäà, çà èí-
òåíñèâíîñòü ðàáîòû); íàäáàâêè çà ïîäâèæíîé è 
ðàçúåçäíîé õàðàêòåð ðàáîò, ïðîèçâîäñòâî ðà-
áîòû âàõòîâûì ìåòîäîì, çà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó 
â ïóòè, âíå ïîñòîÿííîãî ìåñòà æèòåëüñòâà (ïî-
ëåâîå äîâîëüñòâèå), à òàêæå äîïëàòû è âûïëà-
òû ïî âñåì îñíîâàíèÿì îòíîñÿòñÿ íà çàòðàòû 
èëè âûïëà÷èâàþòñÿ èç ïðèáûëè.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî íîðìû Óêàçà íå 
ñîäåðæàò îáÿçàòåëüíîãî òðåáîâàíèÿ äëÿ íàíè-
ìàòåëÿ îá îòìåíå èëè ïåðåñìîòðå èì ËÍÏÀ, íà 
îñíîâàíèè êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ íà÷èñëåíèå 
çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêàì. Îäíàêî ïðè íåîá-
õîäèìîñòè íàíèìàòåëü âïðàâå âíåñòè â íèõ ñîîò-
âåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ è (èëè) äîïîëíåíèÿ.

Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé, óñëîâèé, 
ïåðèîäè÷íîñòè è ðàçìåðîâ ïðåìèðîâàíèÿ çà 
ïðîèçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû, à òàêæå îñíîâà-
íèé, óñëîâèé è ðàçìåðîâ íàäáàâîê, åñëè òàêî-
âûå áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè 
íîðì Óêàçà, íàíèìàòåëü îáÿçàí ñîáëþäàòü òðå-
áîâàíèÿ ñò. 32 ÒÊ.

ØÀËÓÕÀ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷,
ýêñïåðò ïî âîïðîñàì îïëàòû òðóäà

Примерный перечень надбавок может включать в себя надбавки за про-

должительность непрерывной работы (вознаграждения за выслугу лет, стаж 

работы); за сложность и напряженность работы; за увеличение объемов 

управленческого труда; за руководство финансово-промышленной и иной 

хозяйственной группой; руководителям предприятий, обеспечивающих рост 

показателей работы по сравнению с соответствующим периодом предыдуще-

го года; за высокие достижения в труде и другие показатели работы; за вы-

полнение особо важных (срочных) работ; за профессиональное мастерство; 

за классность; а также по другим основаниям. 

Ñïðàâêà

Служба 101 напоминает:
Íå êóðèòå â ïîñòåëè è íå ïîçâîëÿéòå ýòîãî ñâîèì ðîäíûì. Çàäóìàéòåñü! 95% ïîæàðîâ ñ ãè-

áåëüþ ëþäåé ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíå êóðåíèÿ â ïîñòåëè.



ЗАТРАТЫ

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

52 ВСЕ ЗНАТЬ

Директор транспортной организации № 6

«СЕРЫЕ» ЗАРПЛАТЫ:
ТАЙНОЕ СТАНОВИТСЯ ЯВНЫМ

ВИДИМАЯ И НЕВИДИМАЯ 
ЧАСТИ АЙСБЕРГА

«Ñåðàÿ» çàðïëàòà ïîäîáíà àéñáåðãó: â íåé 
åñòü âèäèìàÿ, ëåãàëüíàÿ, ÷àñòü è òà, êîòîðàÿ 
ñêðûòà îò ïîñòîðîííèõ ãëàç. Êòî ñêàæåò, íà-

ñêîëüêî âåëèêà âòîðàÿ ÷àñòü? Â Ìèíèñòåðñòâå 
ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äà-
ëåå — ÌÍÑ) ñõîäó îòìåòàþò âîçìîæíîñòü ïåðå-
äà÷è êîìïåòåíöèè Ìèíèñòåðñòâó òðóäà è ñî-
öèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Õîòÿ, 
êàçàëîñü áû, âîïðîñàìè îïëàòû òðóäà äîëæåí 

Ïñèõîëîãè óâåðÿþò, ÷òî ñåðûé öâåò ëþáèì ëþäüìè íåäîâåð÷èâûìè, ïðè-
âûêøèìè äîëãî äóìàòü ïåðåä ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ. Ýòîò íåéòðàëüíûé öâåò 
ïðåäïî÷èòàþò òå, êòî áîèòñÿ ãðîìêî çàÿâèòü î ñåáå. Ýòî ïîäòâåðæäàþò íà-
áëþäåíèÿ èç ñîâåðøåííî èíîé ñôåðû — ýêîíîìèêè. «Ñåðîé», èëè òåíåâîé 
ýêîíîìèêîé, íàçûâàåòñÿ ôàêòè÷åñêè ëþáàÿ ïðîòèâîçàêîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
à åå îáúåìû â ëþáîì ãîñóäàðñòâå ñîñòàâëÿþò óâåñèñòóþ äîëþ ÂÂÏ. Âðÿä ëè 
ïðîÿâëåíèÿ «ñåðîé» ýêîíîìèêè ìîæíî îáúÿñíèòü íåðåøèòåëüíîñòüþ åå ñóáú-
åêòîâ. Ñîêðûòèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî áûâàåò óìûøëåííûì 
è ïðåñëåäóåò âïîëíå êîíêðåòíûå öåëè. À áóäó÷è ýêîíîìè÷åñêèì ïðàâîíàðó-
øåíèåì è äàæå ïðåñòóïëåíèåì, îíî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìà-
íèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. 
×òî æå òîëêàåò ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà íåëåãàëüíûå âûïëàòû ðàáîòíèêàì? 
×òî íàëîãîâàÿ ñëóæáà ìîæåò ïðîòèâîïîñòàâèòü òåì, êòî ïðÿ÷åòñÿ «â òåíü»?
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çàíèìàòüñÿ èìåííî ýòîò îðãàí ãîñóïðàâëåíèÿ. 
È òóò ñíîâà ïðèõîäèò íà óì òîëüêî ÷òî ïðèâå-
äåííîå ñðàâíåíèå ñ àéñáåðãîì. Ðàññêàçûâàÿ 
îá ýòîé ïðîáëåìå, Ìèíèñòð ïî íàëîãàì è ñáîðàì 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü Âëàäèìèð ÏÎËÓßÍ ïîäå-
ëèëñÿ óâåðåííîñòüþ: âûïëàòîé íåëåãàëüíîé 
çàðïëàòû çàâåðøàåòñÿ öåëûé êîìïëåêñ ñå-
ðüåçíûõ íàðóøåíèé â äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ëîãèêà ïðîñòà: ÷òîáû âûïëà-
òèòü íåó÷òåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, èõ íóæíî 
îòêóäà-òî âçÿòü. 

Ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé ïûòàþòñÿ ñíè-
çèòü èçäåðæêè íà îïëàòó òðóäà è, óõîäÿ îò îò÷èñ-
ëåíèé â Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
(ÔÑÇÍ), ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü íàëîãîâûå 
ïëàòåæè íåçàêîííûì ïóòåì. Îñíîâíûìè èñ-
òî÷íèêàìè äëÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû «â 
êîíâåðòàõ», êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÿâëÿþòñÿ 
íåó÷òåííàÿ âûðó÷êà, äåíåæíûå äîõîäû îò íå-
çàêîííûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé è íåçàêîííîé 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
íàëè÷èå â øòàòå «ìåðòâûõ äóø», òî åñòü ñîòðóä-
íèêîâ, êîòîðûì çàðïëàòà íà÷èñëÿåòñÿ, íî íå 
âûïëà÷èâàåòñÿ, èñïîëüçîâàíèå ñîìíèòåëüíûõ 
ñõåì ïî îáíàëè÷èâàíèþ ÷åðåç ëæåïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ 
îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê êîìïåòåíöèè íà-
ëîãîâîé ñëóæáû. Äà è ðåçóëüòàòû îòâå÷àþò ñòî-
ÿùèì ïåðåä íåé öåëÿì è çàäà÷àì. Ðå÷ü èäåò, 
ñ îäíîé ñòîðîíû, îá óâåëè÷åíèè ïîñòóïëåíèé 
â áþäæåò îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî íàëîãà, à ñ 
äðóãîé — î ñîçäàíèè ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ âñåõ 
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Óëîâêè ïî ñîêðûòèþ èñòèííûõ ðåçóëüòàòîâ 
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìåøàþò îòëàäèòü 
ìåõàíèçìû ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè. Âåëèêè 
è ïîòåðè áþäæåòà îò òàêèõ ìàõèíàöèé. Â ïðî-
øëîì ãîäó íàëîãîâûìè îðãàíàìè â õîäå êîí-
òðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé âûÿâëåíî áåç ìàëîãî 
2 òûñ. ñëó÷àåâ íàðóøåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà î 

òðóäå è çàðàáîòíîé ïëàòå. Ïðè ýòîì äîíà÷èñ-
ëåíèÿ â áþäæåò ñîñòàâèëè ïî÷òè 2,5 ìëðä ðóá.! 
Ýòî ðåçóëüòàò ðàáîòû â íåñêîëüêèõ íàïðàâëå-
íèÿõ, ïî êàæäîìó èç êîòîðûõ åñòü ñâîè ôàêòû, 
öèôðû, âûêëàäêè.

Çà 2010 ãîä 189 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
âðåìÿ îò âðåìåíè íå âûïëà÷èâàëè çàðàáîòíóþ 
ïëàòó ðàáîòíèêàì, 104 åå âûïëà÷èâàëè íèæå 
ìèíèìàëüíî ãàðàíòèðîâàííîãî óðîâíÿ. Òàê, çà 
òåêóùèé ãîä êîëè÷åñòâî ôàêòîâ âûÿâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèé, íå âûïëàòèâøèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó, 
óâåëè÷èëîñü â 6,1 ðàçà (!), à âûïëàòèâøèõ çàðà-
áîòíóþ ïëàòó íèæå ìèíèìàëüíîãî ãàðàíòèðî-
âàííîãî óðîâíÿ — â 1,7 ðàçà. 

791 «èïýøíèê» â íàðóøåíèå ï. 2 Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 18.06.2005 
№ 285 «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ðåãóëèðîâàíèþ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè» ïðèâëå-
êàë ê òðóäó â êà÷åñòâå íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ëèö, 
íå ÿâëÿþùèõñÿ áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè èëè 
÷ëåíàìè ñåìüè.

Íå çàêëþ÷àëè â ïèñüìåííîé ôîðìå òðóäî-
âûå èëè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå äîãîâîðû ñ íà-
åìíûìè ðàáîòíèêàìè 102 ñóáúåêòà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

347 ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ îñóùåñòâëÿ-
ëè âûïëàòû ãðàæäàíàì çàðàáîòíîé ïëàòû áåç 
îòðàæåíèÿ â ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 
Â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíî ïðåäúÿâëåíî ê 
óïëàòå â áþäæåò 1 360,2 ìëí ðóá.

Íàëîãîâûìè îðãàíàìè ïðîâîäèòñÿ ðàáî-
òà ïî èñòðåáîâàíèþ äåêëàðàöèé î äîõîäàõ è 
èìóùåñòâå, îá èñòî÷íèêàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó 
ôèçè÷åñêèõ ëèö, ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
îðãàíèçàöèÿõ, äîïóñòèâøèõ íàðóøåíèÿ âûïëà-
òû çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå ó ðóêîâîäèòåëåé 
òàêèõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

ПОЧТИ ДЕТЕКТИВ

×òîáû îáíàðóæèòü ïðèçíàêè íàðóøåíèÿ, íà-
ëîãîâîìó èíñïåêòîðó ïðèõîäèòñÿ áûòü è äåòåê-
òèâîì, è ýêîíîìèñòîì, è åùå ìíîãî êåì… Êàê 
ïðîõîäèò «ðàññëåäîâàíèå»? Âîçüìåì, ê ïðè-
ìåðó, ïðåäïðèÿòèÿ, âûïëà÷èâàþùèå íèçêóþ 
çàðàáîòíóþ ïëàòó è, êàê ðåçóëüòàò, ïåðå÷èñ-
ëÿþùèå â áþäæåò ïîäîõîäíûé íàëîã â íåçíà-

Âëàäèìèð ÏÎËÓßÍ,
Ìèíèñòð ïî íàëîãàì 
è ñáîðàì Ðåñïóá ëèêè 
Áåëàðóñü
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÷èòåëüíûõ ðàçìåðàõ (ëèáî íå ïåðå÷èñëÿþùèå 
åãî âîâñå).

Íà îñíîâàíèè èìåþùåéñÿ â íàëîãîâûõ îð-
ãàíàõ èíôîðìàöèè àíàëèçèðóåòñÿ óðîâåíü ñëî-
æèâøåéñÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû 
íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî â îðãàíèçàöèÿõ (ó èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé) â ñîïîñòàâëå-
íèè ñ ïðîæèòî÷íûì ìèíèìóìîì ïî ðåñïóáëèêå, 
à òàêæå â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðà-
áîòíîé ïëàòîé ïî îòðàñëÿì. Ïðè ïðîâåäåíèè 
òàêîãî àíàëèçà íà îñîáîì êîíòðîëå íàõîäÿòñÿ 
ïëàòåëüùèêè, ó êîòîðûõ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà íå ïðåâûøàåò äâóêðàòíîãî áþä-
æåòà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè êîîðäèíàöèîííûõ ïëà-
íîâ ïðîâåðîê, ÷òî ïðîèñõîäèò äâàæäû â ãîä è 
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ó÷èòûâàòü ñèòóàöèþ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ, íèçêèé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëà-
òû â îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå 
äîïîëíèòåëüíîãî êðèòåðèÿ ïðè îòíåñåíèè ê 
ãðóïïàì ðèñêà.

Èíñïåêòîðàìè íàëîãîâîé ñëóæáû ïðè ïðî-
âåäåíèè âûåçäíûõ ïðîâåðîê ïëàòåëüùèêîâ 
ïðîâîäÿòñÿ îïðîñû ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå 
óâîëåííûõ), â õîäå êîòîðûõ âûÿñíÿþòñÿ ôàê-
òè÷åñêèé ðàçìåð ïîëó÷åííîé çàðàáîòíîé ïëà-
òû, ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé 
è ò.ä.

Â îòíîøåíèè äîëæíîñòíûõ ëèö è ó÷ðåäèòå-
ëåé òàêèõ îðãàíèçàöèé èíôîðìàöèÿ î íèçêîì 
óðîâíå çàðàáîòíîé ïëàòû íàïðàâëÿåòñÿ â îòäåë 
äåêëàðèðîâàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èõ 
èìóùåñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èñòðåáîâàíèÿ äåêëà-
ðàöèé î äîõîäàõ è èìóùåñòâå. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
îáúåêòèâíîé êàðòèíû òàêîé àíàëèç ïðîâîäèòñÿ 
òàêæå â îòíîøåíèè ñîâåðøåííîëåòíèõ ÷ëåíîâ 
ñåìåé äîëæíîñòíûõ ëèö.

Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ ôàêòîâ âûïëàòû 
çàðàáîòíîé ïëàòû áåç îòðàæåíèÿ â ðåãèñòðàõ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èëè áåç îôîðìëåíèÿ 
äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé ñîáðàííûå äîêàçà-
òåëüñòâà íàïðàâëÿþòñÿ â îðãàíû ôèíàíñîâûõ 
ðàññëåäîâàíèé Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî 
êîíòðîëÿ äëÿ âûäà÷è çàêëþ÷åíèÿ î âûïëàòå 
(âûäà÷å) äîõîäîâ ôèçè÷åñêèì ëèöàì, ñëóæà-
ùåãî îñíîâàíèåì äëÿ ïðåäúÿâëåíèÿ ê óïëàòå 
ïîäîõîäíîãî íàëîãà. 

МНС ПРЕДУПРЕЖДАЕТ…

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî â îáíàðóæåíèè ïðàâî-
íàðóøåíèé è íà÷èñëåíèè øòðàôíûõ ñàíêöèé 
è çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíàÿ öåëü ðàáîòû íàëîãîâûõ 
îðãàíîâ ïî áîðüáå ñ íåëåãàëàìè. Ó íàëîãîâîé 
ñëóæáû åñòü óáåäèòåëüíûé àðãóìåíò, îïðîâåð-
ãàþùèé òàêèå ìíåíèÿ. Òóò ðàáîòàåò äðóãàÿ ëî-
ãèêà: íàëîãîâàÿ ñëóæáà íå òîëüêî ìîæåò, íî è 
äîëæíà ñîçäàòü ïðåäïîñûëêè äëÿ äîáðîñîâåñò-
íîãî èñïîëíåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêàìè ñâîèõ 
îáÿçàííîñòåé — ëåãàëüíîé ðàáîòû â ïðàâîâîì 
ïîëå è äîáðîâîëüíîé óïëàòû âñåõ íàëîãîâûõ 
ïëàòåæåé. Ïðåñòóïëåíèå, êàê è áîëåçíü, âàæíåå 
íå äîïóñòèòü, ïðåäîòâðàòèòü, íåæåëè ðàñêðûòü. 
Äëÿ ýòîãî âåäåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ïðîôèëàêòè÷å-
ñêàÿ è ïðåäóïðåäèòåëüíàÿ ðàáîòà, ïðîâîäÿòñÿ 
èíôîðìàöèîííî-ðàçúÿñíèòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé ñ íèçêèì óðîâ-
íåì çàðàáîòíîé ïëàòû ðåãóëÿðíî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ íà çàñåäàíèÿõ ðàáî÷èõ êîìèññèé ïî 
ïëàòåæàì è ðàñ÷åòàì ñ áþäæåòîì â ìåñòíûõ 
àäìèíèñòðàöèÿõ, â êîìèññèÿõ ïî âîïðîñàì îá-
ðàçîâàíèÿ óáûòêîâ è ò.ä. Ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ 
èíôîðìàöèÿ íàïðàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå 
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð 
ðåàãèðîâàíèÿ. Ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ âðó-
÷àþòñÿ ïèñüìåííûå ïðåäóïðåæäåíèÿ î íåäîïó-
ñòèìîñòè íàðóøåíèé ïðè âûïëàòå çàðàáîòíîé 
ïëàòû è èñïîëüçîâàíèÿ íåó÷òåííûõ íàåìíûõ 
ëèö, ïðîâîäèòñÿ êîíñóëüòàöèîííàÿ ðàáîòà ñ 
äîëæíîñòíûìè ëèöàìè îðãàíèçàöèé ïî âîïðîñó 
ïðàâèëüíîñòè îòðàæåíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà è 
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ â íàëîãîâûõ äåêëàðà-
öèÿõ. Ê ñëîâó, ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà èñïîëüçóåòñÿ 
è íàëîãîâûìè îðãàíàìè Ðîññèè.

Â ïðîøëîì ãîäó ÌÍÑ ïðîâåëî 197 ïðåññ-
êîíôåðåíöèé, áðèôèíãîâ, ïðÿìûõ ëèíèé, èí-
òåðâüþ, âûñòóïëåíèé è ò.ä. Àíàëîãè÷íóþ ðàáîòó 
ïðîâîäÿò âñå íàëîãîâûå èíñïåêöèè íà ñâîåì, 
ìåñòíîì, óðîâíå. Çà 2010 ãîä ïðîøëî ïî÷òè 
30 000 ìåðîïðèÿòèé ïî âñåé ñòðàíå. Ðå÷ü èäåò 
è î ñòàòüÿõ â ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ, è î âûñòóïëå-
íèÿõ ïî ðàäèî è òåëåâèäåíèþ, è î ñåìèíàðàõ, 
íà êîòîðûõ ðàçúÿñíÿëèñü îñîáåííîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ èçìåíèâøåãîñÿ íàëîãîâîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Ïðîâîäèëèñü «êðóãëûå ñòîëû» ñî 
ñïåöèàëèñòàìè-ïðàêòèêàìè èç ðàçëè÷íûõ îò-



ЗАТРАТЫ

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

55ВСЕ ЗНАТЬ

июнь 2011

ðàñëåé ýêîíîìèêè è ñôåð äåÿòåëüíîñòè, â õîäå 
êîòîðûõ íàëîãîâûå îðãàíû ïîëó÷àëè íåîáõî-
äèìóþ äëÿ äàëüíåéøåãî óïðîùåíèÿ ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ èíôîðìàöèþ. Îáî âñåì ïðî-
èñõîäÿùåì â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêè îïåðàòèâíî èíôîðìèðóþòñÿ 
ïîñðåäñòâîì ðàçìåùåíèÿ èíôîðìàöèè íà ñàé-
òå ÌÍÑ.

НЕ ОДИН В ПОЛЕ ВОИН

Ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ è ïðåäîòâðàùåíèþ 
ñëó÷àåâ âûïëàòû «ñåðûõ» çàðïëàò êîìïëåêñíàÿ 
è ñèñòåìíàÿ. ÌÍÑ ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ìèíèñòåðñòâàìè ðàçðàáîòàíà è âûïîëíÿ-
åòñÿ ñèñòåìà ìåð ïî ñîêðàùåíèþ íàëîãîâûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêî-
íîäàòåëüñòâà â îòäåëüíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðæ-
äåíà Ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè ÌÍÑ íà 2010–
2011 ãîäû. Â íåé íàøëè îòðàæåíèå âîïðîñû, 
êàñàþùèåñÿ êîíòðîëÿ çà ëåãàëüíîñòüþ âûïëà-
òû çàðàáîòíîé ïëàòû. Â ñôåðå êîíòðîëÿ çà ñî-
áëþäåíèåì ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÌÍÑ 
òåñíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ìèíèñòåðñòâîì òðóäà 
è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Åùå ãîä íàçàä ÌÍÑ ðàçðàáîòàëî êîìïëåêñ 
êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðåàëèçàöèè íà-
ëîãîâûìè îðãàíàìè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ìåðî-
ïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäóïðåæäåíèå âû-
ïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû «â êîíâåðòàõ».

Âîïðîñ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû â îðãà-
íèçàöèÿõ, ó êîòîðûõ ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâëÿåò ìåíåå 200 äîëë. 
â ýêâèâàëåíòå, â òîì ÷èñëå íèæå áþäæåòà ïðî-
æèòî÷íîãî ìèíèìóìà, èçó÷àåòñÿ íà çàñåäàíè-
ÿõ ðàáî÷åé ãðóïïû, ñîçäàííîé ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ. 

«КОНВЕРТИРУЕМАЯ» ЗАРПЛАТА

Â ÌÍÑ óâåðåíû â òîì, ÷òî ðåøåíèþ ïðî-
áëåìû ïîìîæåò óñòðàíåíèå ðÿäà èìåþùèõñÿ 

ïðîáåëîâ â çàêîíîäàòåëüñòâå, êîòîðûå ñîçäàþò 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ òà-
êîãî ÿâëåíèÿ, êàê âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû «â 
êîíâåðòàõ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè â ñòðàíå 
íîðìàìè ê îòâåòñòâåííîñòè ïðèâëåêàåòñÿ ôè-
çè÷åñêîå ëèöî, ïîëó÷èâøåå çàðàáîòíóþ ïëà-
òó áåç îòðàæåíèÿ â ðåãèñòðàõ áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷åòà, à íå íàíèìàòåëü, åå âûïëàòèâøèé è ñî-
êðûâøèé èñòî÷íèê âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû 
«â êîíâåðòàõ». Íåìàëî ãîâîðèòñÿ â îáùåñòâå è 
î òîì, ÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü íàíèìàòåëåé â 
ñîêðûòèè èñòèííîãî ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû 
êàê îáúåêòà èñ÷èñëåíèÿ ïëàòåæåé â ÔÑÇÍ îáó-
ñëîâëåíà âûñîêèì óðîâíåì òàêèõ îò÷èñëåíèé. 

Ïîèñê ðåøåíèé èäåò óæå äàâíî. Ñåé÷àñ íà-
ëîãîâûå îðãàíû ðàáîòàþò â ðàìêàõ Óêàçà Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.10.2009 
№ 510 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè êîíòðîëüíîé 
(íàäçîðíîé) äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü». Â áëèæàéøåå âðåìÿ âîéäåò â äåéñòâèå 
Åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ êîíòðî-
ëèðóþùèõ (íàäçîðíûõ) îðãàíîâ, îáúåäèíÿþùàÿ 
âñå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ãðóïïàì ðèñêà íà îñíîâå 
êðèòåðèåâ ðèñêà, ïðîñòàâëåííûõ êàæäîìó ñóáú-
åêòó êàæäûì êîíòðîëèðóþùèì (íàäçîðíûì) îð-
ãàíîì. 

Â íàëîãîâîé ñëóæáå íàêàïëèâàþòñÿ ñâåäå-
íèÿ â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, 
äîïóñêàþùèõ íàðóøåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ñâåäå-
íèÿ èñïîëüçóþòñÿ íàðÿäó ñ êðèòåðèÿìè ðèñêà 
äëÿ ïîñëåäóþùåãî âêëþ÷åíèÿ îðãàíèçàöèé 
â êîîðäèíàöèîííûå ïëàíû. Îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ ëæåïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñòðóê-
òóðàì, à òàêæå êîììåð÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì, 
ïîëó÷èâøèì ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè 
óáûòêè. Àíàëèçèðóþòñÿ ðàñõîäû ïî îòíîøåíèþ 
ê ïîëó÷åííûì äîõîäàì è â ýòîé ñâÿçè èñòðåáó-
þòñÿ äåêëàðàöèè î äîõîäàõ è èìóùåñòâå, îá èñ-
òî÷íèêàõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ó ôèçè÷åñêèõ ëèö, 
ðàáîòàþùèõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îðãàíèçàöèÿõ, 
äîïóñòèâøèõ íàðóøåíèÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé 
ïëàòû, à òàêæå ó ðóêîâîäèòåëåé òàêèõ ñóáúåêòîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðàçðàáîòàí ïðîåêò Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü «Î íåêîòîðûõ ìåðàõ ïî ïðåäîò-
âðàùåíèþ âûïëàòû (âûäà÷è â íàòóðàëüíîé ôîð-
ìå) äîõîäîâ áåç îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì 
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ó÷åòå, ó÷åòå äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèé è 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé» (äàëåå — 
Óêàç). Ïðîåêò Óêàçà, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðè-
âàåò îñâîáîæäåíèå îò óïëàòû ïîäîõîäíîãî íà-
ëîãà ôèçè÷åñêèõ ëèö, çàÿâèâøèõ î ïîëó÷åíèè 
çàðàáîòíîé ïëàòû «â êîíâåðòàõ». Ñ ëèö, âûïëà-
òèâøèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó «â êîíâåðòàõ», áóäóò 
âçûñêèâàòüñÿ ïîäîõîäíûé íàëîã, îáÿçàòåëüíûå 
ñòðàõîâûå âçíîñû, âçíîñû íà ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå è èíûå ïëàòåæè â 
ÔÑÇÍ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì äîêóìåíòà 
äîõîäû, âûïëà÷åííûå îðãàíèçàöèÿìè è èíäè-
âèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ôèçè÷åñêèì 
ëèöàì áåç îòðàæåíèÿ â ó÷åòå, ïðèçíàþòñÿ âíå-
ðåàëèçàöèîííûìè è ó÷èòûâàþòñÿ ïðè íàëîãî-
îáëîæåíèè. Êðîìå òîãî, óêàçàííûå äîõîäû, íà-
ëîãè, îáÿçàòåëüíûå ñòðàõîâûå âçíîñû, âçíîñû 
íà ïðîôåññèîíàëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå 
è èíûå ïëàòåæè â ÔÑÇÍ íå áóäóò âêëþ÷àòüñÿ â 
ñîñòàâ çàòðàò (ðàñõîäîâ) ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåà-
ëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã), èìóùåñòâåííûõ 
ïðàâ è âî âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû, ó÷èòû-
âàåìûå ïðè íàëîãîîáëîæåíèè îðãàíèçàöèÿìè è 
èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.

Ïðîåêòîì Óêàçà óñòàíàâëèâàåòñÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü äîëæíîñòíûõ ëèö è 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çà âûïëàòó 
çàðàáîòíîé ïëàòû «â êîíâåðòàõ».

Ðàçðàáîòàííûé äîêóìåíò óæå ñîãëàñîâàí ñ 
çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè è âíåñåí íà ðàññìî-
òðåíèå â Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 

ОТДЕЛИТЬ ЗЕРНА ОТ ПЛЕВЕЛ

Â îðãàíèçàöèè è ïëàíèðîâàíèè ñâîåé êîí-
òðîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÍÑ ðóêîâîäñòâóåòñÿ 
îðèåíòèðàìè, ðàññòàâëåííûìè Äèðåêòèâîé 
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 31.12.2010 
№ 4 «Î ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöè-
àòèâû è ñòèìóëèðîâàíèè äåëîâîé àêòèâíîñòè â 
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü». 

Âñå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, 
óïðîùåíèþ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàññìà-
òðèâàþòñÿ ñêâîçü ïðèçìó òðåáîâàíèé, èçëîæåí-
íûõ â ýòîì äîêóìåíòå. Òàê, â ÌÍÑ èçó÷àþòñÿ è 
ïðîðàáàòûâàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, ïîëó÷åííûå èç 
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ è íàïðàâëåííûå íà ëåãàëè-
çàöèþ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû è óâåëè÷åíèå 
ïîñòóïëåíèé ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíîâèòü íà çàêîíîäàòåëüíîì 
óðîâíå äîïîëíèòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ ïåðåõî-
äà íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ 
îïðåäåëåííûé ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ (ê ïðèìåðó, íå íèæå ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé ïëàòû ïî ðàéîíó (îòðàñëè, îáëàñòè, 
ãîðîäà è ò.ä.), ñîîòâåòñòâóþùèé ìåñòîðàñïîëî-
æåíèþ íàëîãîïëàòåëüùèêà ëèáî íå íèæå äâóõ 
áþäæåòîâ ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà). 

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü óñòàíîâëåíèÿ 
íîðìû, ïðè êîòîðîé ïðè íà÷èñëåíèè çàðàáîòíîé 
ïëàòû â ðàçìåðå íèæå ìèíèìàëüíîãî ãàðàíòè-
ðîâàííîãî ðàçìåðà ïîäîõîäíûé íàëîã ñ ðàçíè-
öû ìåæäó ìèíèìàëüíûì ðàçìåðîì çàðàáîòíîé 
ïëàòû è íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòîé áóäåò 
ïåðå÷èñëÿòüñÿ â áþäæåò íàëîãîâûì àãåíòîì çà 
ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ (áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ñòàíäàðòíûõ íàëîãîâûõ âû÷åòîâ è ëüãîò). 

Ïðåäëàãàåòñÿ ïðè äåêëàðèðîâàíèè çàéìîâ 
â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ óñòà-
íîâèòü ñòàâêó ïîäîõîäíîãî íàëîãà, êîòîðûé áó-
äåò âîçâðàùàòüñÿ ïî ìåðå ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ 
è çàéìîâ. 

Èçó÷àåòñÿ âîïðîñ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â 
çàêîíîäàòåëüñòâî, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêîé çàèíòåðåñîâàííîñòè íà-
íèìàòåëÿ ñ óñòàíîâëåíèåì ïðîãðåññèâíîé øêà-
ëû îò÷èñëåíèé â ÔÑÇÍ: ÷åì âûøå çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà, òåì íèæå ïðîöåíò îò÷èñëåíèé. 

Âñå ïðåäëîæåíèÿ ïðîõîäÿò òùàòåëüíóþ ýêñ-
ïåðòèçó. Ïîìîãóò ëè âñå ïåðå÷èñëåííûå ìåðû 
íàëîãîâîé ñëóæáå ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé, êî-
òîðàÿ íîñèò àêòóàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöè-
àëüíûé õàðàêòåð, ïîêàæåò áóäóùåå. 

 
ÑÊÈÌÍ Âÿ÷åñëàâ Âÿ÷åñëàâîâè÷,

æóðíàëèñò
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ОСОБЕННОСТИ ПРОВЕРКИ 
АВТОТРАНСПОРТНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ

 ОБЩИЕ ВОПРОСЫ

Âíåïëàíîâûå òåìàòè÷åñêèå îïåðàòèâíûå 
ïðîâåðêè àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé ïðî-
âîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ êîìïåòåíöèè ñëåäóþùèìè 
îðãàíàìè (ï. 10 Óêàçà № 510):

• Êîìèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

• Ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåêöèåé îõðàíû æè-
âîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî ìèðà ïðè Ïðåçè-
äåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

• Ìèíèñòåðñòâîì ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðå-
ñïóáëèêè Áåëàðóñü;

• Ìèíèñòåðñòâîì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è 
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü;

• Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èõ òåððè-
òîðèàëüíûìè îðãàíàìè;

• Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è åãî ãëàâíûìè óïðàâëåíèÿìè ïî îá-
ëàñòÿì;

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå îð-
ãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ êîíòðîëüíûìè (íàäçîðíûìè) îðãàíàìè ïðîâåðîê, â 
òîì ÷èñëå â àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî ïðèíÿòî 
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ è îòìåíåí ðÿä ðàíåå äåéñòâîâàâøèõ. 
Èç ïðèíÿòûõ íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 16.10.2009 № 510 «Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè êîíòðîëüíîé (íàäçîðíîé) 
äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» (äàëåå — Óêàç № 510).
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Директор транспортной организации № 6

• ïîäðàçäåëåíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîé àâòî-
ìîáèëüíîé èíñïåêöèè (ÃÀÈ);

• Òðàíñïîðòíîé èíñïåêöèåé Ìèíèñòåðñòâà 
òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü è åå ôèëèàëàìè.

Ïðè âíåïëàíîâîé òåìàòè÷åñêîé îïåðàòèâ-
íîé ïðîâåðêå êîíòðîëèðóþòñÿ âîïðîñû ñîáëþ-
äåíèÿ ïðîâåðÿåìûìè ñóáúåêòàìè çàêîíîäà-
òåëüñòâà â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè 
òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè è ýêîëîãè÷åñêèõ òðå-
áîâàíèé ïðè ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòà (âêëþ÷àÿ 
íàëè÷èå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, òåõíè÷åñêîå 
ñîñòîÿíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ) (ï. 84 Ïîëî-
æåíèÿ î ïîðÿäêå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ 
ïðîâåðîê, óòâåðæäåííîãî Óêàçîì № 510).

Ïî êðèòåðèÿì îòíåñåíèÿ ïðîâåðÿåìîãî 
ñóáúåêòà ê ãðóïïå ðèñêà äëÿ íàçíà÷åíèÿ ïëàíî-
âûõ ïðîâåðîê, óòâåðæäåííûì Óêàçîì № 510, äå-
ÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-
íîñòè, áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ, ýêñïëóàòàöèè 
òðàíñïîðòà è ïåðåâîçêè îïàñíûõ ãðóçîâ ïîäïà-
äàåò â òîì ÷èñëå:

• â âûñîêóþ ãðóïïó ðèñêîâ:
 – ýêñïëóàòàöèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ 
îáúåêòîâ; 

 – îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí-
íîé ñ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûìè îáúåê-
òàìè (èñêëþ÷àÿ èõ ýêñïëóàòàöèþ); 

 – îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçêè îïàñíûõ 
ãðóçîâ 1–7-ãî êëàññîâ îïàñíîñòè; 

 – íàëè÷èå ñëó÷àåâ àâàðèé, èíöèäåíòîâ 
è íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ â êàëåíäàðíîì 
ãîäó;

• â ñðåäíþþ ãðóïïó ðèñêà:
 – îñóùåñòâëåíèå ñïåöèàëüíîé ïîäãî-
òîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ëèö, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïåðåâîçêîé îïàñíûõ ãðóçîâ;

 – èçãîòîâëåíèå, ðåìîíò, äèàãíîñòèðîâà-
íèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, îáîðóäî-
âàíèÿ, òàðû è óïàêîâîê äëÿ ïåðåâîçêè 
îïàñíûõ ãðóçîâ; 

 – îñóùåñòâëåíèå ïåðåâîçêè îïàñíûõ 
ãðóçîâ 8 è 9-ãî êëàññîâ îïàñíîñòè.

Ñîãëàñíî ñò. 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 05.05.1998 № 140-Ç «Îá îñíîâàõ òðàíñïîðò-
íîé äåÿòåëüíîñòè» (äàëåå — Çàêîí î òðàíñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè) òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëü-

íîñòü — ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ è 
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ïî ïåðåìåùåíèþ 
ãðóçîâ, ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì, 
âîçäóøíûì, æåëåçíîäîðîæíûì, ìîðñêèì, âíó-
òðåííèì âîäíûì, ãîðîäñêèì ýëåêòðè÷åñêèì 
òðàíñïîðòîì, ìåòðî è èíûì òðàíñïîðòîì, à 
òàêæå òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü (ÒÝÄ), äðóãèå ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîçêîé 
òðàíñïîðòíûå ðàáîòû è óñëóãè, âûïîëíÿåìûå 
(îêàçûâàåìûå) íà äîãîâîðíîé îñíîâå èëè èíûõ 
çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, àâòî-
òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè îòíåñåíû ê âûñîêîé 
è ñðåäíåé ãðóïïå ðèñêà äëÿ íàçíà÷åíèÿ ïëàíî-
âûõ ïðîâåðîê.

Ñòàòüåé 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
14.08.2007 № 278-Ç «Îá àâòîìîáèëüíîì òðàíñ-
ïîðòå è àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçêàõ» àâòîìî-
áèëüíûå ïåðåâîçêè êëàññèôèöèðîâàíû íà 
àâòîïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ è áàãàæà (äàëåå — 
àâòîïåðåâîçêà ïàññàæèðîâ) è ãðóçîâ. 

Êðîìå òîãî, àâòîïåðåâîçêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ 
íà âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèå è ìåæäóíàðîäíûå.

Ê âíóòðèðåñïóáëèêàíñêèì îòíîñÿòñÿ:

• ãîðîäñêèå — àâòîïåðåâîçêè, âûïîëíÿå-
ìûå â ïðåäåëàõ ãîðîäà (íàñåëåííîãî ïóíêòà) è 
çà åãî ïðåäåëû äî ïóíêòîâ, óñòàíîâëåííûõ ðå-
øåíèåì ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäè-
òåëüíûõ îðãàíîâ;

• ïðèãîðîäíûå — àâòîïåðåâîçêè, êîòîðûå 
íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ãîðîäñêèì è âûïîë-
íÿþòñÿ â ïðåäåëàõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö 
ðàéîíà èëè çà åãî ïðåäåëû ñ ïðîòÿæåííîñòüþ 
ìàðøðóòà íå áîëåå 50 êì, èçìåðÿåìîãî îò ãðà-
íèö ãîðîäà (íàñåëåííîãî ïóíêòà), ÿâëÿþùåãîñÿ 
íà÷àëüíûì ïóíêòîì ìàðøðóòà;

• ìåæäóãîðîäíûå âíóòðèîáëàñòíûå — àâ-
òîïåðåâîçêè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû 
ê ãîðîäñêèì èëè ïðèãîðîäíûì è âûïîëíÿþòñÿ 
â ïðåäåëàõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ãðàíèö îáëàñòåé 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

• ìåæäóãîðîäíûå ìåæîáëàñòíûå — àâòî-
ïåðåâîçêè, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê 
ãîðîäñêèì èëè ïðèãîðîäíûì è âûïîëíÿþòñÿ ïî 
òåððèòîðèÿì äâóõ è áîëåå îáëàñòåé Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü.

Àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ ìî-
ãóò âûïîëíÿòüñÿ â ðåãóëÿðíîì èëè íåðåãóëÿð-
íîì ñîîáùåíèè.
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Ê àâòîìîáèëüíûì ïåðåâîçêàì ïàññàæèðîâ 
â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè îòíîñÿòñÿ ñèñòåìàòè-
÷åñêèå àâòîïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ, âûïîëíÿå-
ìûå ñîãëàñíî ðàñïèñàíèÿì ëèáî èíòåðâàëàì 
äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ óñòàíîâ-
ëåííûìè íà÷àëîì è îêîí÷àíèåì ðàáîòû ïî 
îïðåäåëåííûì ìàðøðóòàì ñ ìåñòàìè ïîñàäêè 
è âûñàäêè ïàññàæèðîâ, îáîðóäîâàííûìè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíè÷åñêèõ íîðìà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ. Îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 
ïåðåâîçêè òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ è 
èíûå àâòîïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì 
ñîîáùåíèè.

Åñëè ïåðåâîçêè íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê 
àâòîïåðåâîçêàì ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñî-
îáùåíèè, òî èõ íàçûâàþò àâòîïåðåâîçêàìè â 
íåðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè.

Íàðÿäó ñ àâòîìîáèëüíûìè ïåðåâîçêàìè 
àâòîòðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè îñóùåñòâëÿþò 
ÒÝÄ. Ñîãëàñíî ñò. 8 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 13.06.2006 № 124-Ç «Î òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè» ê òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííûì óñëóãàì îòíîñÿòñÿ:

• óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé ãðóçà ê 
ïåðåâîçêå: îïðåäåëåíèå ìàññû ãðóçà, óïàêîâ-
êà, çàòàðèâàíèå, ìàðêèðîâêà, ïàêåòèðîâàíèå, 
ñîðòèðîâêà ãðóçà;

• óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïîãðóçêîé (âûãðóçêîé) 
ãðóçà: îáåñïå÷åíèå âûïîëíåíèÿ ïîãðóçî÷íî-
ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò, â òîì ÷èñëå ïåðåâàëêè 
ãðóçà ïðè ñìåøàííîé ïåðåâîçêå, çàêðåïëåíèÿ, 
óêðûòèÿ, óâÿçêè ãðóçà, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòèõ öåëåé ïðèñïîñîáëåíèé;

• îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ïåðåâîçêè ãðóçà 
ëþáûì âèäîì òðàíñïîðòà;

• îôîðìëåíèå ïåðåâîçî÷íûõ, ãðóçîñîïðî-
âîäèòåëüíûõ è èíûõ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïåðåâîçêè ãðóçà;

• ñîïðîâîæäåíèå ãðóçà â ïðîöåññå ïåðå-
âîçêè è èíûå óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ åãî ñî-
õðàííîñòè;

• ñîãëàñîâàíèå ñõåìû (ìàðøðóòà, ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè) ïåðåâîçêè ãðóçà íåñêîëüêèìè 
âèäàìè òðàíñïîðòà ïðè ñìåøàííîé ïåðåâîçêå;

• êîíñîëèäàöèÿ è äåêîíñîëèäàöèÿ îòïðà-
âîê ãðóçîâ;

• ïðåäñòàâëåíèå ãðóçà è ñîïðîâîäèòåëüíûõ 
äîêóìåíòîâ â òàìîæåííûå îðãàíû;

• ïðîâåðêà êîëè÷åñòâà ìåñò, ìàññû è ñî-
ñòîÿíèÿ ãðóçà;

• õðàíåíèå ãðóçà;

• ïðèåì ãðóçà â ïóíêòå íàçíà÷åíèÿ;

• óïëàòà ïîøëèí, ñáîðîâ è äðóãèõ ïëàòå-
æåé, ñâÿçàííûõ ñ îêàçûâàåìûìè òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííûìè óñëóãàìè;

• îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ñ ó÷àñòíèêàìè 
ÒÝÄ;

• êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âîïðîñàì îðãàíèçà-
öèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ;

• îêàçàíèå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, ñâÿçàí-
íûõ ñ ïåðåâîçêîé ãðóçà;

• èíûå óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîçêîé ãðóçà.

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òðàíñïîðò-
íîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ Ïðåçèäåí-
òîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ñîâåòîì Ìèíèñòðîâ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñ-
ïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 
äðóãèìè ðåñïóáëèêàíñêèìè îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è èíûìè ãîñóäàðñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîä÷èíåííûìè Ïðàâè-
òåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â ïðåäåëàõ èõ 
êîìïåòåíöèè. Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå 
òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò (ñò. 10 Çà-
êîíà î òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè):

 ○ ïðîâåäåíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè;
 ○ ôîðìèðîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áà-
çû, ðåãëàìåíòèðóþùåé òðàíñïîðòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü;
 ○ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé 
äåÿòåëüíîñòè;
 ○ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ íàïðàâëåíèé 
è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à òàêæå åå ãîñóäàðñòâåííóþ 
ïîääåðæêó;
 ○ îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà 
òðàíñïîðòíûõ ðàáîò è óñëóã, êîíêóðåíòíîé 
ñðåäû â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åðåç ïîäòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâèÿ 
îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
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Директор транспортной организации № 6

òðàíñïîðòíûõ ðàáîò è óñëóã òðåáîâàíèÿì 
òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ 
â îáëàñòè òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ è 
ñòàíäàðòèçàöèè, ëèöåíçèðîâàíèå, ïðèâà-
òèçàöèþ;
 ○ ðàçðàáîòêó òðåáîâàíèé ïî îáåñïå÷åíèþ 
áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
à òàêæå íîðì îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;
 ○ îðãàíèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â îáëàñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè;
 ○ èíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå â 
ñîîòâåòñòâèè ñ àêòàìè çàêîíîäàòåëüñòâà 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðèñòóïàÿ ê ïðîâåðêå, ñíà÷àëà òðåáóåòñÿ 
óñòàíîâèòü, êàêèå âèäû ÒÝÄ: 

 – îñóùåñòâëÿåò ïðîâåðÿåìàÿ îðãàíèçàöèÿ;
 – ïðåäóñìîòðåíû ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêó-
ìåíòàìè;

 – ëèöåíçèðóþòñÿ. 
Ëèöåíçèðîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñðåäñòâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ëèöåíçèðîâàíèå â 
îáëàñòè òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î ëèöåíçèðîâàíèè (ñò. 15 
Çàêîíà î òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè).

Ñîãëàñíî ï. 2 Ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçèðîâàíèè 
îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæäåííîãî 
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
01.09.2010 № 450 (äàëåå — Ïîëîæåíèå î ëèöåí-
çèðîâàíèè), ëèöåíçèðîâàíèå — ýòî êîìïëåêñ 
ðåàëèçóåìûõ ãîñóäàðñòâîì ìåð, ñâÿçàííûõ 
ñ âûäà÷åé ëèöåíçèé, èõ äóáëèêàòîâ, âíåñåíè-
åì â ëèöåíçèè èçìåíåíèé è (èëè) äîïîëíåíèé, 
ïðèîñòàíîâëåíèåì, âîçîáíîâëåíèåì, ïðîäëå-
íèåì ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèé, ïðåêðàùåíè-
åì èõ äåéñòâèÿ, àííóëèðîâàíèåì ëèöåíçèé, 
êîíòðîëåì çà ñîáëþäåíèåì ëèöåíçèàòàìè ïðè 
îñóùåñòâëåíèè ëèöåíçèðóåìûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ëèöåíçèîííûõ òðåáîâà-
íèé è óñëîâèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 Ïåðå÷íÿ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ òðåáó-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), è 
óïîëíîìî÷åííûõ íà èõ âûäà÷ó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, 

ïðèâåäåííîãî â ïðèëîæåíèè ê Ïîëîæåíèþ î 
ëèöåíçèðîâàíèè, ëèöåíçèðîâàíèþ ïîäëåæèò 
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àâòîìîáèëüíîãî òðàíñ-
ïîðòà, â òîì ÷èñëå:

• ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ:
 – ãîðîäñêèå è ïðèãîðîäíûå;
 – ìåæäóãîðîäíûå;
 – ìåæäóíàðîäíûå;
 – àâòîìîáèëÿìè-òàêñè;

• ìåæäóíàðîäíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ.
Íà âñå ýòè âèäû äåÿòåëüíîñòè âûäàâàòü ëè-

öåíçèè ñðîêîì íà 10 ëåò óïîëíîìî÷åíî Ìèíè-
ñòåðñòâî òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè ïðîâåðêå âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ ëèöåí-
çèîííûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ñîáëþäåíèþ ïðîâåðÿåìîé îðãà-
íèçàöèåé ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé 
îñóùåñòâëåíèÿ ëèöåíçèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîãëàñíî ÷àñòè ïåðâîé ñò. 12.7 Êîäåêñà îá 
àäìèíèñòðàòèâíûõ íàðóøåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü (äàëåå — ÊîÀÏ) ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ áåç ñïåöèàëü-
íîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), êîãäà òàêîå ñïå-
öèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ) îáÿçàòåëüíî, 
ëèáî ñ íàðóøåíèåì ïðàâèë è óñëîâèé îñóùåñò-
âëåíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûõ 
â ñïåöèàëüíûõ ðàçðåøåíèÿõ (ëèöåíçèÿõ), åñëè 
â ýòèõ äåÿíèÿõ íåò ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, âëå-
÷åò íàëîæåíèå øòðàôà â ðàçìåðå îò 10 äî 
50 áàçîâûõ âåëè÷èí, íà èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ — îò 20 äî 200 áàçîâûõ âåëè÷èí 
ñ êîíôèñêàöèåé äîõîäà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëü-
òàòå òàêîé äåÿòåëüíîñòè, èëè áåç êîíôèñêàöèè, 
èëè ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé 
äåÿòåëüíîñòüþ, à íà þðèäè÷åñêîå ëèöî — äî 
500 áàçîâûõ âåëè÷èí ñ êîíôèñêàöèåé äîõîäà, 
ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå òàêîé äåÿòåëüíîñòè, 
èëè áåç êîíôèñêàöèè, èëè ëèøåíèå ïðàâà çà-
íèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñó-
ùåñòâëÿåìàÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ëèáî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è 
ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), êîãäà 
òàêîå ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëèöåíçèÿ) 
îáÿçàòåëüíî, åñëè â ýòîì äåÿíèè íåò ñîñòàâà 
ïðåñòóïëåíèÿ, âëå÷åò íàëîæåíèå øòðàôà â 
ðàçìåðå äî 100 áàçîâûõ âåëè÷èí ñ êîíôèñêà-
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öèåé ïðåäìåòîâ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíà-
ðóøåíèÿ, îðóäèé è ñðåäñòâ ñîâåðøåíèÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ íåçàâèñèìî 
îò òîãî, â ÷üåé ñîáñòâåííîñòè îíè íàõîäÿòñÿ, à 
òàêæå äîõîäà, ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå òàêîé 
äåÿòåëüíîñòè, èëè áåç êîíôèñêàöèè (÷. 1 ïðèì. 
ñò. 12.7 ÊîÀÏ).

Íàðÿäó ñ àäìèíèñòðàòèâíîé ïðåäóñìîòðåíà 
óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå çàêî-
íîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ëèöåíçèðîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Óãîëîâíûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü (äàëåå — ÓÊ).

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñó-
ùåñòâëÿåìàÿ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-
öèè ëèáî áåç ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëè-
öåíçèè), êîãäà òàêîå ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå 
(ëèöåíçèÿ) îáÿçàòåëüíî (íåçàêîííàÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü), ñîïðÿæåííàÿ ñ 
ïîëó÷åíèåì äîõîäà â êðóïíîì ðàçìåðå, íàêà-
çûâàåòñÿ øòðàôîì, èëè ëèøåíèåì ïðàâà çàíè-
ìàòü îïðåäåëåííûå äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ 
îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, èëè àðåñòîì íà 
ñðîê äî øåñòè ìåñÿöåâ, èëè îãðàíè÷åíèåì ñâî-
áîäû íà ñðîê äî äâóõ ëåò, èëè ëèøåíèåì ñâîáî-
äû íà ñðîê äî òðåõ ëåò (÷. 1 ñò. 233 ÓÊ).

Äåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòüþ ïåðâîé 
ñò. 233 ÓÊ, ñîâåðøåííûå ëèöîì, ðàíåå ñóäèìûì 
çà ïðåñòóïëåíèå, ïðåäóñìîòðåííîå íàñòîÿùåé 
ñòàòüåé, à ðàâíî íåçàêîííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîïðÿæåííàÿ ñ ïîëó÷åíèåì 
äîõîäà â îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå, íàêàçûâàþò-
ñÿ îãðàíè÷åíèåì ñâîáîäû íà ñðîê äî ïÿòè ëåò 
èëè ëèøåíèåì ñâîáîäû íà ñðîê îò äâóõ äî ïÿòè 
ëåò ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå 
äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ èëè áåç ëèøåíèÿ (÷. 2 ñò. 233 ÓÊ).

Äåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå ÷àñòÿìè ïåð-
âîé èëè âòîðîé ñò. 233 ÓÊ, ñîâåðøåííûå îðãà-
íèçîâàííîé ãðóïïîé, íàêàçûâàþòñÿ ëèøåíèåì 
ñâîáîäû íà ñðîê îò äâóõ äî ñåìè ëåò ñ êîí-
ôèñêàöèåé èìóùåñòâà èëè áåç êîíôèñêàöèè 
è ñ ëèøåíèåì ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííûå 
äîëæíîñòè èëè çàíèìàòüñÿ îïðåäåëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ èëè áåç ëèøåíèÿ (÷. 3 ñò. 233 ÓÊ).

Â êîíòåêñòå ñò. 233 ÓÊ:

• ïîä äîõîäîì îò íåçàêîííîé ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò ïîíèìàòü 
âñþ ñóììó âûðó÷êè â äåíåæíîé èëè íàòóðàëü-

íîé ôîðìå áåç ó÷åòà çàòðàò íà åå ïîëó÷åíèå. 
Äîõîä, ïîëó÷åííûé â íàòóðàëüíîé ôîðìå, ïîä-
ëåæèò îïðåäåëåíèþ â äåíåæíîì âûðàæåíèè;

• äîõîä îò íåçàêîííîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèçíàåòñÿ ïîëó÷åííûì â 
êðóïíîì ðàçìåðå, åñëè îí â 1 000 ðàç è áîëåå 
ïðåâûøàåò ðàçìåð áàçîâîé âåëè÷èíû, óñòàíîâ-
ëåííûé íà äåíü ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ, â 
îñîáî êðóïíîì ðàçìåðå — â 2 500 ðàç è áîëåå 
ïðåâûøàåò ðàçìåð òàêîé áàçîâîé âåëè÷èíû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 3.2 Ïîëîæåíèÿ î ëèêâè-
äàöèè (ïðåêðàùåíèè äåÿòåëüíîñòè) ñóáúåêòîâ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, óòâåðæäåííîãî Äåêðåòîì Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.01.2009 
№ 1, þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò áûòü ëèêâèäèðî-
âàíî ïî ðåøåíèþ õîçÿéñòâåííîãî ñóäà â ñëó÷àå 
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè áåç íàäëåæàùå-
ãî ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), ëèáî 
çàïðåùåííîé çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè, ëèáî 
ñ èíûìè íåîäíîêðàòíûìè èëè ãðóáûìè íàðó-
øåíèÿìè çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ïðèçíàíèÿ 
ñóäîì ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷å-
ñêîãî ëèöà íåäåéñòâèòåëüíîé, àííóëèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èíäèâèäóàëüíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

×àñòüþ âòîðîé ñò. 57 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óñòàíîâëåíî, ÷òî þðèäè-
÷åñêîå ëèöî ìîæåò áûòü ëèêâèäèðîâàíî ïî ðå-
øåíèþ ñóäà â ñëó÷àÿõ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè áåç ñïåöèàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè), 
ëèáî äåÿòåëüíîñòè, çàïðåùåííîé çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, ëèáî ñ èíûìè íåîäíîêðàòíûìè èëè ãðó-
áûìè íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà, ëèáî ïðè 
ñèñòåìàòè÷åñêîì îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè, 
ïðîòèâîðå÷àùåé óñòàâíûì öåëÿì þðèäè÷åñêîãî 
ëèöà, èëè ïðèçíàíèÿ ñóäîì íåäåéñòâèòåëüíîé 
ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ñâÿçè ñ äîïó-
ùåííûìè ïðè åãî ñîçäàíèè íàðóøåíèÿìè çàêî-
íîäàòåëüñòâà, à òàêæå â èíûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìî-
òðåííûõ çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè.

ПРИОБРЕТЕНИЕ АВТОТРАНСПОРТА, 
ЕГО ПОСТАНОВКА НА УЧЕТ
И СНЯТИЕ С УЧЕТА В ГАИ

Îñóùåñòâëåíèå òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå àâòîòðàíñïîðòà. 



ЗАТРАТЫ

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

62 ВСЕ ЗНАТЬ

Директор транспортной организации № 6

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîâåðÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîñòü 
ðåãèñòðàöèè â ÃÀÈ è ïîñòàíîâêè íà áóõãàëòåð-
ñêèé ó÷åò àâòîòðàíñïîðòà èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé 
Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè è ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, ñíÿòèÿ ñ ó÷åòà è âíåñåíèÿ èçìå-
íåíèé â äîêóìåíòû, ñâÿçàííûå ñ ðåãèñòðàöèåé 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, óòâåðæäåííîãî ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 31.12.2002 № 1849 (äàëåå — Ïðàâèëà 
ãîñðåãèñòðàöèè).

Ñîãëàñíî ï. 3 Ïðàâèë ãîñðåãèñòðàöèè ðåãè-
ñòðàöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿþò 
ðåãèñòðàöèîííûå, ðåãèñòðàöèîííî-ýêçàìåíà-
öè  îí íûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÃÀÈ ãëàâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ âíóòðåííèõ äåë (ÓÂÄ) Ìèíñêîãî ãîðè-
ñïîëêîìà, ÓÂÄ îáëèñïîëêîìîâ, îòäåëîâ è ÓÂÄ 
ãîðîäñêèõ, ðàéîííûõ èñïîëêîìîâ (ìåñòíûõ àä-
ìèíèñòðàöèé).

Ñîáñòâåííèêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ïðåä-
ñòàâëÿþò â ðåãèñòðàöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ 
äëÿ ðåãèñòðàöèè òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà â òå÷å-
íèå 10 äíåé ñî äíÿ:

 – èõ ïðèîáðåòåíèÿ, åñëè â îòíîøåíèè ýòèõ 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
çàêîíîäàòåëüñòâîì íå òðåáóåòñÿ ñîâåð-
øåíèÿ òàìîæåííûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ 
ñ èõ âûïóñêîì;

 – èõ âûïóñêà òàìîæåííûìè îðãàíàìè, ðå-
çóëüòàòû êîòîðîãî äîïóñêàþò èõ ýêñïëóà-
òàöèþ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì, 
åñëè â îòíîøåíèè ýòèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ òðåáóåòñÿ ñîâåðøåíèå òàìîæåí-
íûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ èõ âûïóñêîì;

 – âñòóïëåíèÿ â ñèëó ðåøåíèÿ êîìïåòåíòíî-
ãî îðãàíà î ïðèçíàíèè ïðàâà ñîáñòâåííî-
ñòè íà òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî.

Ðåãèñòðàöèîííûå äåéñòâèÿ îò èìåíè ñîá-
ñòâåííèêà ìîæåò ñîâåðøàòü åãî ïðåäñòàâèòåëü 
íà îñíîâàíèè äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî 
åãî ïîëíîìî÷èÿ (ï. 6 Ïðàâèë ãîñðåãèñòðàöèè).

Ïðè ïîñòàíîâêå íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà êëàññèôèöèðóþòñÿ 
êàê îñíîâíûå ñðåäñòâà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 
Èíñòðóêöèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì 
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü îò 12.12.2001 № 118, àêòèâû, èìåþùèå 
ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííóþ ôîðìó, îðãàíèçà-
öèåé ïðèíèìàþòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â êà-
÷åñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè îäíîâðåìåííîì 
âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

• àêòèâû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ:
 – èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå ïðî-
äóêöèè, ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò èëè îêà-
çàíèè óñëóã;

 – èñïîëüçîâàíèÿ âî âñïîìîãàòåëüíûõ, 
îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâàõ è õî-
çÿéñòâàõ;

 – óïðàâëåí÷åñêèõ íóæä îðãàíèçàöèè;
 – ïðåäîñòàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé çà ïëà-
òó âî âðåìåííîå âëàäåíèå è ïîëüçîâà-
íèå èëè âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå;

• àêòèâû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ â òå÷åíèå ñðîêà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 
ñâûøå 12 ìåñÿöåâ;

• àêòèâû ñïîñîáíû ïðèíîñèòü îðãàíèçàöèè 
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû (äîõîä) â áóäóùåì;

• àêòèâû íå ïðåäïîëàãàþòñÿ íà ìîìåíò ïðè-
îáðåòåíèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæè.

Ïðè ýòîì ââîä îñíîâíîãî ñðåäñòâà â ýêñ-
ïëóàòàöèþ — â äàííîì ñëó÷àå òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà — îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìîìåíò åãî ïî-
ñòóïëåíèÿ â îðãàíèçàöèþ, à íå â ìîìåíò ðåãè-
ñòðàöèè â ÃÀÈ.

ПОДДЕРЖАНИЕ АВТОТРАНСПОРТА 
В ИСПРАВНОМ СОСТОЯНИИ

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â 
ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè è ïðîäëåíèÿ ñðîêà èõ ýêñ-
ïëóàòàöèè íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêè ïðîâî-
äèòü òåõíè÷åñêèé îñìîòð è ðåìîíò. Ýòî ñïîñîá-
ñòâóåò ðèòìè÷íîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ, áîëåå 
ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè è ñíèæåíèþ 
ïðîñòîåâ. 

Ñ îãëàñíî ï. 32 Èíñòðóêöèè îá îòðàæåíèè â 
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé 
ñ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, óòâåðæäåííîé ïî-
ñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü îò 20.12.2001 № 127 (äàëåå — 
Èíñòðóêöèÿ № 127), ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû, 
ñâÿçàííûå ñ ìîäåðíèçàöèåé, ðåêîíñòðóêöèåé, 
äîîáîðóäîâàíèåì, äîñòðîéêîé, òåõíè÷åñêèì 



ЗАТРАТЫ

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

63ВСЕ ЗНАТЬ

июнь 2011

äèàãíîñòèðîâàíèåì è ñîîòâåòñòâóþùèì îñâè-
äåòåëüñòâîâàíèåì îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå çàïèñÿìè ïî 
äåáåòó ñ÷. 08 «Âëîæåíèÿ âî âíåîáîðîòíûå àêòè-
âû» è êðåäèòó ñ÷. 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè 
è ïîäðÿä÷èêàìè» — ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàáîò 
ïîäðÿäíûì ñïîñîáîì è ïî äåáåòó ñ÷. 08 «Âëî-
æåíèÿ âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû» è êðåäèòó ñ÷. 02 
«Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ», 10 «Ìàòåðèà-
ëû», 69 «Ðàñ÷åòû ïî ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ 
è îáåñïå÷åíèþ», 70 «Ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì ïî 
îïëàòå òðóäà» è äðóãèõ ñ÷åòîâ — ïðè îñóùåñò-
âëåíèè ðàáîò õîçÿéñòâåííûì ñïîñîáîì.

Òàêèì îáðàçîì, â ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè 
(ðàáîò, óñëóã) âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû ïî ñîäåðæà-
íèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàáî÷åì 
ñîñòîÿíèè (ðàñõîäû íà òåõíè÷åñêèé îñìîòð è 
óõîä, íà ïðîâåäåíèå òåêóùåãî, ñðåäíåãî è êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà). Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå 
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ðåêîí-
ñòðóêöèè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñåáåñòî-
èìîñòü ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) íå âêëþ÷àþòñÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñíà÷àëà ïðîâåðÿåòñÿ ñî-
áëþäåíèå ïðèâåäåííûõ âûøå óñëîâèé, à 
çàòåì — ïîðÿäîê îòðàæåíèÿ íà ñ÷åòàõ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïîíåñåííûõ â ñâÿçè ñ âû-
ïîëíÿåìûìè ðàáîòàìè ðàñõîäîâ. Â ïðîöåññå 
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ âîç-
íèêàþò çàòðàòû, êîòîðûå íàïðàâëåíû:

1) íà óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ îáúåêòà äëÿ 
ïðîäëåíèÿ ñðîêà ñëóæáû, ðåñóðñà è (èëè) ïî-
âûøåíèÿ åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Çàòðàòû íà 
ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè, ÷à-
ñòè÷íîé ëèêâèäàöèè, äîîáîðóäîâàíèÿ, äîñòðîé-
êè, òåõíè÷åñêîãî äèàãíîñòèðîâàíèÿ è ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ, èíûõ ðàáîò 
êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà íå âêëþ÷àþòñÿ â ñåáå-
ñòîèìîñòü, à îòíîñÿòñÿ íà óâåëè÷åíèå ïåðâîíà-
÷àëüíîé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè îáúåê-
òîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîñëå îêîí÷àíèÿ ðàáîò. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîíåñåííûå ðàñõîäû íàêàïëè-
âàþòñÿ íà ñ÷. 08 «Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ», à çà-
òåì ñïèñûâàþòñÿ â êðåäèò ýòîãî ñ÷åòà â êîððå-
ñïîíäåíöèè ñî ñ÷. 01 «Îñíîâíûå ñðåäñòâà».

Ïðè ìîäåðíèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ Ïðàâèë ãîñðåãè-
ñòðàöèè â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ ñîãëàñîâàíèÿ èç-

ìåíåíèé, ïîâëåêøèõ èçìåíåíèå õàðàêòåðèñòèê 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ðåãèñòðàöèîííûå 
äîêóìåíòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïåðåîáîðóäî-
âàíèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, çàìåíå íîìåðíûõ 
àãðåãàòîâ, ðåãèñòðàöèîííûõ çíàêîâ, èçìåíåíèè 
öâåòà, à òàêæå ñâåäåíèé î ñîáñòâåííèêå (âëà-
äåëüöå) òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà (ï. 30 Ïðàâèë 
ãîñðåãèñòðàöèè). Äëÿ âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èçìåíåíèé â ðåãèñòðàöèîííûå äîêóìåíòû 
ñîáñòâåííèê òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà îáÿçàí 
îáðàòèòüñÿ â ðåãèñòðàöèîííîå ïîäðàçäåëåíèå 
â òå÷åíèå 10 äíåé ñî äíÿ íàñòóïëåíèÿ îñíîâà-
íèé äëÿ âíåñåíèÿ òàêèõ èçìåíåíèé.

Ïðè çàìåíå êóçîâà (êàáèíû, ðàìû) âíåñå-
íèå èçìåíåíèé â ðåãèñòðàöèîííûå äîêóìåí-
òû ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðàçðåøåíèþ íà÷àëüíèêà 
ðåãèñòðàöèîííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ òîëüêî ïî-
ñëå îñìîòðà òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, íà êîòî-
ðîì ïðåäïîëàãàåòñÿ çàìåíà. Åñëè ñâåäåíèÿ î 
ïðåäû äóùåé ðåãèñòðàöèè â ðåãèñòðàöèîííûõ 
ïîäðàçäåëåíèÿõ óñòàíàâëèâàåìîãî êóçîâà (êà-
áèíû, ðàìû) îòñóòñòâóþò, òî íåîáõîäèìî ïðåä-
ñòàâëåíèå äîêóìåíòîâ, âûäàííûõ òàìîæåííûìè 
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ òàìîæåííîãî ñî-
þçà, ïîäòâåðæäàþùèõ, ÷òî êóçîâ (êàáèíà, ðàìà) 
èìååò ñòàòóñ òîâàðà òàìîæåííîãî ñîþçà.

Çàïðåùàåòñÿ âíåñåíèå èçìåíåíèé â ðåãè-
ñòðàöèîííûå äîêóìåíòû ïðè çàìåíå êóçîâà (êà-
áèíû, ðàìû) òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà îäíîé ìî-
äåëè êóçîâîì (êàáèíîé, ðàìîé) äðóãîé ìîäåëè, 
êðîìå ñëó÷àåâ çàìåíû êóçîâîâ ðàçíûõ òèïîâ â 
ïðåäåëàõ îäíîé ìîäåëè è êóçîâîâ (êàáèí, ðàì), 
óíèôèöèðîâàííûõ ïî ãàáàðèòàì è âíåøíåìó 
âèäó (ï. 31 Ïðàâèë ãîñðåãèñòðàöèè).

Âíåñåíèå èçìåíåíèé â ðåãèñòðàöèîí-
íûå äîêóìåíòû ïðè óñòàíîâêå äâèãàòåëåé íà 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà äðóãèõ ìîäåëåé ðàç-
ðåøàåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèåé-
èçãîòîâèòåëåì âûïóñêàþòñÿ (âûïóñêàëèñü) 
òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà â äàííîé êîìïëåêòàöèè 
ñðåäñòâà (ï. 32 Ïðàâèë ãîñðåãèñòðàöèè);

2) íà ïîääåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðà-
áî÷åì ñîñòîÿíèè. Ê òàêèì çàòðàòàì îòíîñÿòñÿ 
ðàñõîäû íà òåõíè÷åñêèé îñìîòð è óõîä, íà ïðî-
âåäåíèå òåêóùåãî, ñðåäíåãî è êàïèòàëüíîãî ðå-
ìîíòîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòü 
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã. Ïðèâåäåííûå 
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Директор транспортной организации № 6

ðàñõîäû îòðàæàþòñÿ ñ ó÷åòîì çàêðåïëåííîãî â 
ó÷åòíîé ïîëèòèêå ñïîñîáà:

2.1.  ó÷åò ðàñõîäîâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèçíàíèå äàííûõ 
ðàñõîäîâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â ïåðèîäå èõ 
ôàêòè÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ. Äàííûé ïîðÿ-
äîê îñíîâàí íà îáùèõ ïðèíöèïàõ ïðèçíàíèÿ 
ðàñõîäîâ, ñôîðìóëèðîâàííûõ â ï. 17 Èíñòðóê-
öèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñõîäû îðãà-
íèçàöèè», óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
26.12.2003 № 182;

2.2.  ó÷åò ðàñõîäîâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ îñíîâàí íà ïîëîæåíèÿõ ï. 36 Èíñòðóê-
öèè № 127, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè îðãà-
íèçàöèÿ ìîæåò ñîçäàâàòü ðåçåðâ ðàñõîäîâ íà 
ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â ò.÷. àðåíäîâàííûõ) 
â öåëÿõ ðàâíîìåðíîãî âêëþ÷åíèÿ ïðåäñòîÿùèõ 
ðàñõîäîâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ ñðåäñòâ â èç-
äåðæêè ïðîèçâîäñòâà èëè îáðàùåíèÿ îò÷åòíî-
ãî ïåðèîäà;

2.3.  ó÷åò ðàñõîäîâ íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ îñíîâàí íà ïîëîæåíèÿõ ðàçúÿñíåíèé 
ê ñ÷. 97 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ» Èíñòðóê-
öèè ïî ïðèìåíåíèþ Òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ,  
óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà 
ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.05.2003 
№ 89, ñîãëàñíî êîòîðîé ðàñõîäû ïî íåðàâíî-
ìåðíî ïðîâîäèìîìó â òå÷åíèå ãîäà ðåìîíòó 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó÷èòûâàþòñÿ â ñîñòàâå ðàñ-
õîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ. Ïðè âûáîðå äàííîãî 
âàðèàíòà îðãàíèçàöèè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî 
åãî ïðèìåíåíèå òðåáóåò óòâåðæäåíèÿ ñðîêîâ 
ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ.

Âëàäåëüöû òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îáÿçàíû íå 
òîëüêî ñîáëþäàòü ïðàâèëà 
ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, íî è ñâîåâðåìåííî 
ïðîâîäèòü äèàãíîñòèðîâà-
íèå èñïðàâíîñòè è ðàáîòî-
ñïîñîáíîñòè ñîñòàâíûõ ÷àñ- 
òåé àâòîìîáèëÿ, òåõíè÷å-
ñ êîå ñîñòîÿíèå êîòîðûõ 
âëèÿåò íåïîñðåäñòâåííî 
íà áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ, 
òîïëèâíóþ ýêîíîìè÷íîñòü 
è ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû. Àâòîòðàíñïîðòíûå 

ñðåäñòâà îñíàùåíû ïðèáîðàìè, óçëàìè è àãðå-
ãàòàìè, ïîðÿäîê ýêñïëóàòàöèè è ó÷åòà ðàáîòû 
êîòîðûõ ðåãëàìåíòèðóåòñÿ îòäåëüíûìè íîðìà-
òèâíûìè àêòàìè: 

• Èíñòðóêöèåé î ïîðÿäêå èñïîëüçîâàíèÿ òà-
õîãðàôîâ íà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâàõ, óòâåðæ-
äåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 
21.02.2008 № 8; 

• Ïðàâèëàìè ýêñïëóàòàöèè ñòàðòåðíûõ àêêó-
ìóëÿòîðíûõ áàòàðåé, óòâåðæäåííûìè ïîñòàíîâ-
ëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêà-
öèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 04.06.2002 № 16;

• Ïðàâèëàìè ýêñïëóàòàöèè àâòîìîáèëüíûõ 
øèí, óòâåðæäåííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíè-
ñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü îò 21.12.2000 № 52 è äð. 

Êðîìå òîãî, â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííûõ îïåðàöèé ïî ýêñïëóàòàöèè è òåõ-
íè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå èçìåðèòåëü-
íûå ïðèáîðû, êîòîðûå äîëæíû ïðîõîäèòü ïîâåð-
êó. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ òàõîìåòðû, òàêñîìåòðû 
ìåõàíè÷åñêèå è ýëåêòðîííûå, ñïèäîìåòðû, 
òàõîãðàôû, ñ÷åò÷èêè ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè è 
äð. Ïåðå÷åíü òàêèõ ïðèáîðîâ, ïåðèîäè÷íîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ïîâåðêè, îðãàíèçàöèÿ è ïîðÿäîê 
åå ïðîâåäåíèÿ ïðèâåäåíû â ÑÒÁ 8003-93 «Ñè-
ñòåìà îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà èçìåðåíèé Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü. Ïîâåðêà ñðåäñòâ èçìåðåíèé. 
Îðãàíèçàöèÿ è ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ».

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 05.09.1995 № 3848-XII «Îá îáåñïå-
÷åíèè åäèíñòâà èçìåðåíèé» ñðåäñòâî èçìåðå-
íèé — òåõíè÷åñêîå ñðåäñòâî, ïðåäíàçíà÷åííîå 

Следует иметь в виду, что с 1 июня 2011 г. вводятся в действие технические 

кодексы установившейся практики ТКП 299-2011 (02190) «Автомобильные 

шины. Нормы и правила обслуживания» и ТКП 298-2011 (02190) «Стартерные 

аккумуляторные батареи. Нормы и правила обслуживания», утвержденные 

приказом Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь от 

21.03.2011 № 149-Ц (далее — ТКП). Они разработаны БелНИИТ «Транстехника» 

взамен Правил эксплуатации автомобильных шин, утвержденных постанов-

лением Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь от 

21.12.2000 № 52 и Правил эксплуатации стартерных аккумуляторных батарей, 

утвержденных постановлением Министерства транспорта и коммуникаций 

Республики Беларусь от 04.06.2002 № 16 соответственно.

Ñïðàâêà
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июнь 2011

äëÿ èçìåðåíèé, âîñïðîèçâîäÿùåå è (èëè) õðà-
íÿùåå åäèíèöó èçìåðåíèÿ, à òàêæå êðàòíûå 
ëèáî äîëüíûå çíà÷åíèÿ åäèíèöû èçìåðåíèÿ, 
èìåþùåå ìåòðîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, 
çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ïðèíèìàþòñÿ íåèçìåííûìè 
â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè.

Ïðè ïðîâåäåíèè ïðîâåðêè è âûÿâëåíèè íà-
ðóøåíèé ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû àäìèíèñòðà-
òèâíûå ìåðû îòâåòñòâåííîñòè, ïðåäóñìîòðåí-
íûå çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âûïóñê â ýêñïëóàòàöèþ ëèöîì, îòâåòñòâåí-
íûì çà òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èëè ýêñïëóà-
òàöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, òðàíñïîðòíîãî 
ñðåäñòâà, èìåþùåãî íåèñïðàâíîñòè, ïðè íà-
ëè÷èè êîòîðûõ åãî ýêñïëóàòàöèÿ çàïðåùåíà, 
èëè ïåðåîáîðóäîâàííîãî áåç ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ðàçðåøåíèÿ, èëè íå çàðåãèñòðèðîâàííîãî â 
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, èëè íå ïðîøåäøåãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà, âëå-
÷åò íàëîæåíèå øòðàôà â ðàçìåðå îò 4 äî 6 áà-
çîâûõ âåëè÷èí (ñò. 18.24 ÊîÀÏ).

Âûïóñê â ýêñïëóàòàöèþ ðóêîâîäèòåëåì è 
(èëè) èíûì äîëæíîñòíûì ëèöîì ãîñóäàðñòâåí-
íîé èëè èíîé îðãàíèçàöèè, èìåþùåé äîëþ 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, èëè êîëõîçà 
òåõíèêè ñ íåèñïðàâíûìè ñïèäîìåòðàìè âëå÷åò 
íàëîæåíèå øòðàôà â ðàçìåðå îò 5 äî 10 áàçî-
âûõ âåëè÷èí (÷. 2 ñò. 18.12 ÊîÀÏ).

Íåñâîåâðåìåííûå ðåãèñòðàöèÿ èëè ïåðåðå-
ãèñòðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, ëèáî íåïðåä-
ñòàâëåíèå åãî áåç óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíû â 
óñòà íîâëåííûé ñðîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî îñìîòðà, ëèáî óïðàâëåíèå òðàíñ-
ïîðòíûì ñðåäñòâîì, íå çàðåãèñòðèðîâàííûì 
â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå èëè íå ïðîøåäøèì 
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé îñìîòð, âëåêóò 
ïðåäó ïðåæäåíèå èëè íàëîæåíèå øòðàôà â ðàç-
ìåðå äî 2 áàçîâûõ âåëè÷èí (÷. 5 ñò. 18.12 ÊîÀÏ).

МЕДИЦИНСКИЕ ОСМОТРЫ 
ВОДИТЕЛЕЙ МЕХАНИЧЕСКИХ 
ТРАНСПОРТНЫХ СРЕДСТВ

Ñîãëàñíî ï. 327 Ïðàâèë àâòîìîáèëüíûõ 
ïåðåâîçîê ãðóçîâ, óòâåðæäåííûõ ïîñòàíîâëå-
íèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 30.06.2008 № 970, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-

íîñòè àâòîìîáèëüíîé ïåðåâîçêè ãðóçîâ àâòîïå-
ðåâîç÷èê äîëæåí:

• îðãàíèçîâàòü ïðîâåäåíèå ïðåäðåéñîâûõ 
è èíûõ ìåäèöèíñêèõ îáñëåäîâàíèé âîäèòåëåé 
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì 
Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé è Ìèíèñòåðñòâîì 
âíóòðåííèõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âîäèòåëü, 
îñóùåñòâëÿþùèé äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå èí-
äèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îáÿçàí ïðîõî-
äèòü ïðåäðåéñîâîå ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå 
â îðãàíèçàöèÿõ, èìåþùèõ ñïåöèàëüíîå ðàçðå-
øåíèå (ëèöåíçèþ) íà äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè;

• îáåñïå÷èòü ó÷åò è àíàëèç äàííûõ ìåäèöèí-
ñêèõ îáñëåäîâàíèé âîäèòåëåé, ñêëîííûõ ê óïî-
òðåáëåíèþ àëêîãîëüíûõ íàïèòêîâ, íàðêîòèêîâ 
èëè ñòðàäàþùèõ õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè;

• êîíòðîëèðîâàòü ñðîêè ïðîõîæäåíèÿ âîäè-
òåëÿìè îáÿçàòåëüíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî ìåäè-
öèíñêîãî îáñëåäîâàíèÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåí-
íîì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

• îñóùåñòâëÿòü èíûå äåéñòâèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü.

Ñîãëàñíî ñò. 23 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 25.01.2008 № 313-Ç «Î äîðîæíîì äâè-
æåíèè» îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ïåðåîñâè-
äåòåëüñòâîâàíèå ïðîâîäèòñÿ â ñëåäóþùèå 
ñðîêè:

– âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, âûïîëíÿþùèõ ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ, 
îïàñíûõ ãðóçîâ, — ÷åðåç êàæäûå òðè ãîäà, à äî-
ñòèãøèõ 50-ëåòíåãî âîçðàñòà, — åæåãîäíî;

– âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ è ñàìîõîäíûõ ìàøèí, äîñòèãøèõ 
60-ëåòíåãî âîçðàñòà, è âîäèòåëåé-èíâàëèäîâ — 
÷åðåç êàæäûå äâà ãîäà;

– äðóãèõ âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, ñàìîõîäíûõ ìàøèí — ÷åðåç 
êàæäûå ïÿòü ëåò.

Ñîãëàñíî ï. 2 Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ïðî-
âåäåíèÿ ïðåäðåéñîâûõ è èíûõ ìåäèöèíñêèõ 
îáñëåäîâàíèé âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì êîëåñíûõ 
òðàêòîðîâ), óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ìè-
íèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 03.12.2002 № 84 (äàëåå — Èíñòðóêöèÿ 
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Директор транспортной организации № 6

№ 84), ïîä ïðåäðåéñîâûì îáñëåäîâàíèåì ïî-
íèìàåòñÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ âîäèòåëÿ 
ìåõàíè÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà, îñó-
ùåñòâëÿåìàÿ ïåðåä âûåçäîì â ðåéñ èëè âî âðå-
ìÿ íåãî, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ â îáÿçàòåëüíîì 
ïîðÿäêå îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ 
êëèíè÷åñêèõ ïðèçíàêîâ ñîñòîÿíèÿ àëêîãîëüíî-
ãî îïüÿíåíèÿ èëè ñîñòîÿíèÿ, âûçâàííîãî ïîòðå-
áëåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ, 
òîêñè÷åñêèõ èëè äðóãèõ îäóðìàíèâàþùèõ âå-
ùåñòâ (äàëåå — ñîñòîÿíèå îïüÿíåíèÿ), íàëè÷èÿ 
èëè îòñóòñòâèÿ ïàðîâ àëêîãîëÿ â âûäûõàåìîì 
âîçäóõå, íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ, 
òîêñè÷åñêèõ èëè äðóãèõ îäóðìàíèâàþùèõ âå-
ùåñòâ (äàëåå — íàðêîòè÷åñêèå ñðåäñòâà èëè 
èíûå âåùåñòâà) â áèîëîãè÷åñêèõ îáðàçöàõ 
(ìî÷à èëè ñëþíà) è ðåøåíèå âîïðîñà î âîçìîæ-
íîñòè äîïóñêà ê ðàáîòå âîäèòåëÿ (íåîáõîäèìî-
ñòè îòñòðàíåíèÿ îò ðàáîòû).

Ïðåäðåéñîâûå è èíûå ìåäèöèíñêèå îáñëå-
äîâàíèÿ âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ (çà èñêëþ÷åíèåì êîëåñíûõ òðàêòî-
ðîâ) ïðîâîäÿòñÿ (ï. 3 Èíñòðóêöèè № 84):

 ○ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è èíäèâèäóàëüíû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, îñóùåñòâëÿþùè-
ìè äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà, íà îñóùåñòâëåíèå êîòîðîé 
òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå ðàçðåøåíèå (ëè-
öåíçèÿ);
 ○ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, îñóùåñòâëÿþ-
ùèìè äåÿòåëüíîñòü ïî ïîäãîòîâêå, ïåðå-
ïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè 
âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, ñàìîõîäíûõ ìàøèí è ëèö, îáó-
÷àþùèõ óïðàâëåíèþ èìè.

Ïðåäðåéñîâîå îáñëåäîâàíèå âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ (ï. 53 Èíñòðóêöèè № 84):

• îïðîñ âîäèòåëÿ î ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ;

• èçìåðåíèå ïóëüñà è àðòåðèàëüíîãî äàâ-
ëåíèÿ;

• èçìåðåíèå ïðè íàëè÷èè ìåäèöèíñêèõ ïî-
êàçàíèé òåìïåðàòóðû òåëà;

• èñïîëüçîâàíèå ïðèáîðà, ïðåäíàçíà÷åííî-
ãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíöåíòðàöèè ïàðîâ 
àëêîãîëÿ â âûäûõàåìîì âîçäóõå, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ íîð-
ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ;

• èñïîëüçîâàíèå ýêñïðåññ-òåñòîâ, ïðåäíà-

çíà÷åííûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ íàð-
êîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ èëè èíûõ âåùåñòâ â 
áèîëîãè÷åñêèõ îáðàçöàõ;

• îïðåäåëåíèå íàëè÷èÿ êëèíè÷åñêèõ ïðè-
çíàêîâ ñîñòîÿíèÿ îïüÿíåíèÿ.

Â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ìåäèöèíñêèì ðàáîòíè-
êîì ðåøåíèÿ î äîïóñêå ê ðàáîòå (âîçìîæíî-
ñòè åå ïðîäîëæåíèÿ) âîäèòåëÿ â ïóòåâîì ëèñòå 
ñòàâèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ îòìåòêà è ïîäïèñü 
ìåäèöèíñêîãî ðàáîòíèêà, ïðîâîäèâøåãî ïðåä-
ðåéñîâîå îáñëåäîâàíèå (ï. 8 Èíñòðóêöèè № 84).

Ðóêîâîäèòåëü îðãàíèçàöèè ïðèíèìàåò ðå-
øåíèå â îòíîøåíèè âîäèòåëÿ, íå äîïóùåííîãî 
ê óïðàâëåíèþ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì.

Äîëæíîñòíûì è èíûì ëèöàì òðàíñïîðòíûõ è 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé, îòâåòñòâåííûì çà òåõíè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå è ýêñïëóàòàöèþ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ, çàïðåùàåòñÿ äîïóñêàòü âîäèòåëåé 
ê óïðàâëåíèþ òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè è 
ó÷àñòèþ â äîðîæíîì äâèæåíèè ñ íàðóøåíèåì 
òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ Ïðàâèëàìè äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ, óòâåðæäåííûõ Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 28.11.2005 № 551 
«Î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ».

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü òðåáîâàíèÿ Èí-
ñòðóêöèè î ïîðÿäêå ïðîâåäåíèÿ êîíòðîëÿ ñî-
ñòîÿíèÿ âîäèòåëåé ìåõàíè÷åñêèõ òðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ íà ïðåäìåò íàõîæäåíèÿ â ñîñòîÿíèè 
àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ èëè â ñîñòîÿíèè, âû-
çâàííîì óïîòðåáëåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
ïñèõîòðîïíûõ, òîêñè÷åñêèõ èëè äðóãèõ îäóðìà-
íèâàþùèõ âåùåñòâ, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëå-
íèåì Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 29.10.2008 № 110.

Íàðÿäó ñ ýòèì Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ïðî-
âåäåíèÿ îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö 
íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ àëêîãîëüíîãî 
îïüÿíåíèÿ è (èëè) ñîñòîÿíèÿ, âûçâàííîãî ïîòðå-
áëåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîïíûõ, 
òîêñè÷åñêèõ èëè äðóãèõ îäóðìàíèâàþùèõ âå-
ùåñòâ, óòâåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà 
Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 14.04.2011 
№ 497, îïðåäåëÿåòñÿ ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ 
îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ ôèçè÷åñêîãî ëèöà, â îò-
íîøåíèè êîòîðîãî âåäåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé 
ïðîöåññ, íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
îïüÿíåíèÿ.



ЗАТРАТЫ

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

67ВСЕ ЗНАТЬ

июнь 2011

Îñìîòðû ïðîâîäÿòñÿ â îáúåìå, íåîáõîäè-
ìîì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòà íàõîæäåíèÿ âîäè-
òåëÿ â ñîñòîÿíèè îïüÿíåíèÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïðèáîðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì òåõ-
íè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ.

Ïðè âûÿâëåíèè â ðåçóëüòàòå ïðèáîðíîãî 
êîíòðîëÿ ñîñòîÿíèÿ îïüÿíåíèÿ ðàáîòíèêîì, 
îñóùåñòâëÿâøèì êîíòðîëü:

– ñîñòàâëÿåòñÿ ðàïîðò äëÿ óïîëíîìî÷åííî-
ãî äîëæíîñòíîãî ëèöà íåëèöåíçèàòà;

– ðåçóëüòàòû ïðèáîðíîãî êîíòðîëÿ îïüÿíå-
íèÿ çàíîñÿòñÿ â æóðíàë ðåãèñòðàöèè âîäèòå-
ëåé, îòñòðàíåííûõ îò ðàáîòû.

Ïðè íåñîãëàñèè âîäèòåëÿ ñ ðåçóëüòàòàìè 
ïðèáîðíîãî êîíòðîëÿ îïüÿíåíèÿ ïðîâîäèòñÿ 
ïðåäðåéñîâîå è èíîå ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâà-
íèå âîäèòåëÿ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ïîðÿäêå ïî ïèñüìåííîìó íàïðàâëåíèþ 

óïîëíîìî÷åííîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà íåëèöåí-
çèàòà èëè ïî çàÿâëåíèþ âîäèòåëÿ.

Îòêàç âîäèòåëÿ îò ïðîõîæäåíèÿ ïðèáîðíîãî 
êîíòðîëÿ îïüÿíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ 
îòñòðàíåíèÿ åãî îò ðàáîòû. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 18.25 ÊîÀÏ äîïóñê ê 
óïðàâëåíèþ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì ëèöîì, 
îòâåòñòâåííûì çà òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå èëè 
ýêñïëóàòàöèþ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, âîäèòå-
ëÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî 
îïüÿíåíèÿ èëè â ñîñòîÿíèè, âûçâàííîì ïîòðå-
áëåíèåì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïñèõîòðîï-
íûõ, òîêñè÷åñêèõ èëè äðóãèõ îäóðìàíèâàþùèõ 
âåùåñòâ, èëè ëèöà, íå èìåþùåãî ïðàâà óïðàâ-
ëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì, èëè ëèöà, íå 
ïðîøåäøåãî îñâèäåòåëüñòâîâàíèÿ â ñëó÷àÿõ, 
êîãäà îíî îáÿçàòåëüíî, — âëå÷åò íàëîæåíèå 
øòðàôà â ðàçìåðå îò 2 äî 8 áàçîâûõ âåëè÷èí.

ËÅÌÅØ Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà,
äîöåíò, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

 ÷ëåí ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñîâåòà ïî àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

«Практика проверок финансово-хозяйственной деятельности»
В ПРОГРАММЕ:
� Совершенствование контрольной деятельности в Республике Беларусь в 2011 году (Указ Президента Республики Беларусь № 510).
Повышение эффективности финансовой деятельности организаций всех форм собственности. Правовое регулирование порядка 
организации и проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Особенности проведения проверок 
органами КГК. Профилактика нарушений финансово-хозяйственной деятельности в Республике Беларусь.
� Типичные ошибки и преступления у проверяемых субъектов хозяйствования. Случаи превышения полномочий проверяющих. 
Отдельные аспекты применения административной ответственности по результатам проверок финансово-хозяйственной 
деятельности (налоговых выплат; таможенных платежей и наличного денежного обращения).
� Проверка валютных платежей.
� Контроль за порядком расходования бюджетных средств.
� Профилактика экономических преступлений органами ГУБЭП МВД РБ.
ЛЕКТОРЫ: специалисты Комитета государственного контроля Республики Беларусь; Генеральной Прокуратуры Республики 
Беларусь, ГУБЭП МВД РБ, Национального банка Республики Беларусь, Министерства финансов (Казначейства) Республики Беларусь.

Проводим семинары по интересующим вас темам!!!
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Стоимость участия в семинаре — 198 690 бел. руб., в т.ч. НДС (20%) 33 115 бел. руб.
!АКЦИЯ! Приглашаем 2 специалистов на 1 оплату. Принимаем заявки на проведение корпоративных семинаров.

Заявки на участие в семинарах и вопросы для лекторов принимаются по телефонам, факсам 
и e-mail: (017) 233-51-97, 288-03-85, 286-06-08 (внутр. 204), (029) 689-09-32, Belerudit_1992@tut.by.

Заполните заявку на сайте Belerudit.by, и мы вам обязательно перезвоним.

24.06.2011

проводит информационный семинар:

ООО «Белэрудит» при поддержке ИПА «Регистр» 
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Директор транспортной организации № 6

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
ЗА НАРУШЕНИЕ ПОРЯДКА

Èñõîäÿ èç àíàëèçà ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé 
ïðàêòèêè ñëåäóåò, ÷òî ÷àùå âñåãî íàðóøå-

íèÿ â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå ôèêñèðóþòñÿ 
ïðè ïåðåâîçêàõ ïàññàæèðîâ àâòîìîáèëüíûì 
òðàíñïîðòîì. Òàê, ïàññàæèð ïðèâëåêàåòñÿ ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà áåçáè-
ëåòíûé ïðîåçä (ñò. 18.30 ÊîÀÏ), à àâòîïåðåâîç-
÷èê — çà ïðîâîç ïàññàæèðà áåç áèëåòà èëè áà-
ãàæà áåç êâèòàíöèè (ñò. 18.32 ÊîÀÏ).

Ñîãëàñíî ÷àñòè ïåðâîé ñò. 2.1 ÊîÀÏ àäìèíè-
ñòðàòèâíûì ïðàâîíàðóøåíèåì ïðèçíàåòñÿ ïðî -
òèâîïðàâíîå, âèíîâíîå, à òàêæå õàðàêòåðèçó-
þùååñÿ äðóãèìè ïðèçíàêàìè, ïðåäóñìîòðåííû-

ìè ÊîÀÏ, äåÿíèå (äåéñòâèå èëè áåçäåéñòâèå), çà 
êîòîðîå óñòàíîâëåíà àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü. Ïðè ýòîì îñíîâàíèåì äëÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè âûñòóïàåò òàêàÿ 
ïðîòèâîïðàâíîñòü, êîòîðàÿ ñôîðìóëèðîâàíà â 
êà ÷åñòâå îáúåêòèâíîé ñòîðîíû ñîñòàâà àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ. Â íàøåì ñëó÷àå 
óñòàíîâëåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé ïðîòèâîïðàâ-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò îáðàùåíèå ê ñïåöèàëüíûì 
íîðìàì ïðàâà, óñòàíàâëèâàþùèì ïîðÿäîê âû-
ïîëíåíèÿ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ. 

Ñðåäè íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ 
îòíîøåíèÿ â ñôåðå îðãàíèçàöèè è âûïîëíå-

Ãëàâà 18 Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðó-
øåíèÿõ (äàëåå — ÊîÀÏ) ïîñâÿùåíà àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðàâîíàðóøåíèÿ ïðîòèâ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è ýêñïëóàòàöèè òðàíñïîðòà. 
Â ðàìêàõ äàííîé ãëàâû îáúåäèíåíû ðàçëè÷íûå ñîñòàâû, ðåãëàìåíòèðóþùèå 
âîïðîñû òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå óñòàíîâëåííîãî ïîðÿäêà âûïîë-
íåíèÿ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ íà ðàçëè÷íûõ âèäàõ òðàíñïîðòà.
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íèÿ àâòîïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, ïðåæäå âñåãî 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 14.08.2007 № 278-Ç «Îá àâòîìîáèëü-
íîì òðàíñïîðòå è àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçêàõ» 
(äàëåå — Çàêîí îá àâòîïåðåâîçêàõ) è Ïðàâèëà 
àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, óòâåðæ-
äåííûå ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ 
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 30.06.2008 № 972 
«Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ» (äàëåå — Ïðàâèëà).

Ñòàòüÿ 18.30 ÊîÀÏ «Áåçáèëåòíûé ïðîåçä» 
óñòàíàâëèâàåò àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà áåçáèëåòíûé ïðîåçä ïàññàæèðîâ íà 
âñåõ âèäàõ ãîðîäñêîãî òðàíñïîðòà, à òàêæå ïðî-
õîæäåíèå êîíòðîëüíîãî òóðíèêåòà (ëèíèè êîí-
òðîëÿ) â ìåòðîïîëèòåíå áåç íàëè÷èÿ äîêóìåí-
òà, ïîäòâåðæäàþùåãî ïðàâî íà ïðîåçä.

Èñõîäÿ èç ñîäåðæàíèÿ óêàçàííîé ñòàòüè è 
åå ñìûñëà, à òàêæå óñòàíîâèâøåéñÿ ïðàêòèêè 
ñëåäóåò, ÷òî ðå÷ü èäåò èñêëþ÷èòåëüíî î ïåðå-
âîçêàõ ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè. 
Êâàëèôèöèðóþùèì ïðèçíàêîì, ëåæàùèì â 
îñíîâå ðàçãðàíè÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðà-
âîíàðóøåíèÿ ïî ÷àñòÿì ïåðâîé, âòîðîé è òðå-
òüåé ñò. 18.30 ÊîÀÏ, âûñòóïàåò âèä ïåðåâî çîê — 
ãîðîäñêèå, ïðèãîðîäíûå, ìåæäóãîðîäíûå.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà ïðàâîíàðóøåíèÿ 
ïðåäñòàâëåíà äåéñòâèåì — áåçáèëåòíûì ïðî-
åçäîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 29 Çàêîíà îá àâ-
òîïåðåâîçêàõ ïàññàæèð îáÿçàí èìåòü âî âðåìÿ 
ïîåçäêè áèëåò è (èëè) äîêóìåíò, ïîäòâåðæäàþ-
ùèé ïðàâî íà ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà ëèáî íà 
áåñïëàòíûé ïðîåçä.

Îáñòîÿòåëüñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî 
ñò. 18.30 ÊîÀÏ, ÿâëÿþòñÿ:

1) îòñóòñòâèå áèëåòà, òî åñòü äîêóìåíòà, ïîä-
òâåðæäàþùåãî îïëàòó ïåðåâîçêè ïàññàæèðà 
â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè ïðè îòñóòñòâèè ó ïî-
ñëåäíåãî ëüãîò ïî îïëàòå ïðîåçäà;

2) îòñóòñòâèå äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùå-
ãî ïðàâî íà ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà ëèáî íà 
áåñïëàòíûé ïðîåçä, ïðè íàëè÷èè ó ïàññàæèðà 
òàêèõ ëüãîò.

Ïðè ýòîì ñàì ôàêò îïëàòû ïðîåçäà ëèáî íà-
ëè÷èÿ ëüãîò ïî îïëàòå ïðîåçäà, ïðè îòñóòñòâèè 

áèëåòà èëè äîêóìåíòà, óäîñòîâåðÿþùåãî ïðàâî 
íà ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà (â ò.÷. èõ óòåðÿ), íå 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì, ïðåïÿòñòâóþùèì ïðè-
âëå÷åíèþ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè 
(ï. 55 Ïðàâèë).

×òî êàñàåòñÿ ëüãîò ïî îïëàòå ïðîåçäà, òî 
îíè óñòàíàâëèâàþòñÿ ñïåöèàëüíûìè íîðìàòèâ-
íûìè àêòàìè. Òàê, Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 14.06.2007 № 239-Ç «Î ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñîöèàëüíûõ ëüãîòàõ, ïðàâàõ è ãàðàíòèÿõ äëÿ îò-
äåëüíûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí» (äàëåå — Çàêîí î 
ëüãîòàõ) óñòàíîâëåíû êàòåãîðèè ãðàæäàí, èìå-
þùèõ ïðàâî íà áåñïëàòíûé ïðîåçä èëè ïðàâî 
íà 50%-íóþ ñêèäêó ñî ñòîèìîñòè ïðîåçäà íà ãî-
ðîäñêèõ, ïðèãîðîäíûõ è ìåæäóãîðîäíûõ ïåðå-
âîçêàõ ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì ñîîáùåíèè 
ðàçëè÷íûìè âèäàìè òðàíñïîðòà.

Ïðàâî íà ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà ëèáî íà 
áåñïëàòíûé ïðîåçä óäîñòîâåðÿåòñÿ äîêóìåí-
òîì, ïîäòâåðæäàþùèì îòíåñåíèå ïàññàæèðà ê 
ñîîòâåòñòâóþùåé êàòåãîðèè ãðàæäàí.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ 
öåëåé óñòàíîâëåíû ñïåöèàëüíûå ïðàâèëà. Òàê, 
ñîãëàñíî ï. 1.1 Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè 
Áåëàðóñü îò 01.03.2010 № 126 «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêå èíâàëèäîâ» ëèöî, ñîïðîâîæäàþ-
ùåå èíâàëèäà I ãðóïïû èëè ðåáåíêà-èíâàëèäà â 
âîçðàñòå äî 18 ëåò, èìååò ïðàâî íà áåñïëàòíûé 
ïðîåçä íà æåëåçíîäîðîæíîì, âîäíîì è àâòî-
ìîáèëüíîì ïàññàæèðñêîì òðàíñïîðòå îáùåãî 
ïîëüçîâàíèÿ ðåãóëÿðíîãî ïðèãîðîäíîãî ñîîá-
ùåíèÿ (êðîìå òàêñè). Äàííîå ïðàâî ðåàëèçóåò-
ñÿ ãðàæäàíàìè ïðè ïðåäúÿâëåíèè äîêóìåíòîâ 
ñîïðîâîæäàåìîãî (óäîñòîâåðåíèÿ èíâàëèäà I 
ãðóïïû èëè ðåáåíêà-èíâàëèäà).

Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äîïîëíèòåëüíî ê äîêó-
ìåíòó, óäîñòîâåðÿþùåìó îòíåñåíèå ïàññàæèðà 
ê êàòåãîðèè ãðàæäàí, èìåþùèõ ëüãîòó ïî îïëà-
òå ïðîåçäà, íåîáõîäèìî èìåòü ñïåöèàëüíûé òà-
ëîí (ñò. 15 Çàêîíà î ëüãîòàõ, ï. 53 Ïðàâèë). 

Ñîãëàñíî óñòàíîâëåííûì Ïðàâèëàìè íîð-
ìàì áèëåò ïðèîáðåòàåòñÿ äî íà÷àëà ïåðåâîçêè. 
Ïðè ãîðîäñêèõ ïåðåâîçêàõ — äî ñëåäóþùåé 
ïîñëå ïîñàäêè ïàññàæèðà îñòàíîâêè. Òàêèì 
îáðàçîì, àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå, 
ïðåäóñìîòðåííîå ñò. 18.30 ÊîÀÏ, ñ÷èòàåòñÿ 
îêîí÷åííûì ñ ìîìåíòà ïîñàäêè «áåçáèëåòíîãî» 
ïàññàæèðà â òðàíñïîðòíîå ñðåäñòâî è íà÷àëà 
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äâèæåíèÿ (ïðè ãîðîäñêèõ ïåðåâîçêàõ — ñ ìî-
ìåíòà íà÷àëà äâèæåíèÿ ñî ñëåäóþùåé ïîñëå 
ïîñàäêè ïàññàæèðà îñòàíîâêè).

Ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ñò. 4.3 ÊîÀÏ àäìèíè-
ñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà áåçáèëåòíûé 
ïðîåçä ïîäëåæèò òîëüêî ôèçè÷åñêîå ëèöî 
(ïàññàæèð), äîñòèãøåå êî âðåìåíè ñîâåðøåíèÿ 
ïðàâîíàðóøåíèÿ 16-ëåòíåãî âîçðàñòà. Ëèöà, 
íå äîñòèãøèå óêàçàííîãî âîçðàñòà, ê àäìè-
íèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè íå ìîãóò áûòü 
ïðèâëå÷åíû, õîòÿ êàê ó÷àñòíèêè îòíîøåíèé ïî 
ïåðåâîçêå ïàññàæèðîâ îáÿçàíû îïëà÷èâàòü 
îêàçûâàåìûå òðàíñïîðòíûå óñëóãè.

Ñòàòüåé 18.32 ÊîÀÏ óñòàíàâëèâàåòñÿ àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâîç ïàññà-
æèðà áåç áèëåòà èëè áàãàæà áåç êâèòàíöèè.

Îáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà äàííîãî ïðàâîíàðó-
øåíèÿ ïðåäñòàâëåíà â âèäå àëüòåðíàòèâíîãî 
äåéñòâèÿ: ïåðåâîçêà ïàññàæèðà áåç áèëåòà è 
(èëè) äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ïðàâî íà 
ëüãîòû ïî îïëàòå ïðîåçäà ëèáî íà áåñïëàòíûé 
ïðîåçä; ïåðåâîçêà áàãàæà, ïðîâîç êîòîðîãî íå 
îïëà÷åí ïàññàæèðîì.

Íåîáõîäèìûì ïðèçíàêîì äàííîãî ïðàâî-
íàðóøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîçêà áåçáèëåòíîãî 
ïàññàæèðà èëè íåîïëà÷åííîãî áàãàæà èìåííî 
òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Åñëè â îò-
íîøåíèè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçîê ïàññà-
æèðîâ êàêèõ-ëèáî âîïðîñîâ â äàííîé îáëàñòè 
íå âîçíèêàåò (Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
îò 06.01.1999 № 237-Ç «Î æåëåçíîäîðîæíîì 
òðàíñïîðòå» ÷åòêî îïðåäåëåíî, ÷òî îðãàíèçà-
öèè Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè ïðèçíàþòñÿ 
òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ»), òî â îòíî-
øåíèè ïåðåâîçîê èíûìè âèäàìè òðàíñïîðòà 
÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «òðàíñïîðò îáùå-
ãî ïîëüçîâàíèÿ» îòñóòñòâóåò.

Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ òîëüêî àâòîìîáèëü-
íûå ïåðåâîç÷èêè. Òàê, ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíè-
ñòåðñòâà òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïó-
áëèêè Áåëàðóñü îò 18.04.2008 № 53 óòâåðæäåíà 
Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå âêëþ÷åíèÿ àâòîìîáèëü-
íûõ ïåðåâîç÷èêîâ â ïåðå÷åíü àâòîìîáèëüíûõ 

ïåðåâîç÷èêîâ, îáÿçàííûõ âûïîëíÿòü àâòîìî-
áèëüíûå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ òðàíñïîðòîì 
îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ. Îðãàíèçàöèåé, óïîëíî-
ìî÷åííîé íà ôîðìèðîâàíèå è âåäåíèå ïåðå÷-
íÿ òàêèõ ïåðåâîç÷èêîâ, ÿâëÿåòñÿ ÐÓÏ «Áåëî-
ðóññêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò 
òðàíñïîðòà «Òðàíñòåõíèêà» (äàëåå — ÁåëÍÈÈÒ 
«Òðàíñòåõíèêà»). Èíôîðìàöèÿ î ñóáúåêòàõ 
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåâîç-
êè òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ åæåãîäíî äî 20 ÿíâàðÿ ìåñòíûìè 
èñïîëíèòåëüíûìè è ðàñïîðÿäèòåëüíûìè îð-
ãàíàìè, à òàêæå Ìèíèñòåðñòâîì òðàíñïîðòà è 

êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (çà-
êàç÷èêàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ àâòîìîáèëü-
íûõ ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â ðåãóëÿðíîì 
ñîîáùåíèè). Íà åå îñíîâàíèè åæåãîäíî 
â ñðîê äî 10 ôåâðàëÿ â Ìèíèñòåðñòâî 

òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîåêò ïåðå÷íÿ, êîòîðûé 
ïîñëå óòâåðæäåíèÿ äîëæåí ïóáëèêîâàòüñÿ â 
ãàçåòå «Ðýñïóáëiêà», îäíàêî ïî êàêîé-òî ïðè÷è-
íå íå ïóáëèêóåòñÿ.

Ïî ñâåäåíèÿì ÁåëÍÈÈÒ «Òðàíñòåõíèêà», 
â ïåðå÷åíü àâòîïåðåâîç÷èêîâ, îáÿçàííûõ âû-
ïîëíÿòü àâòîìîáèëüíûå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ 
òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ, âêëþ÷åíû 
òîëüêî ïåðåâîç÷èêè ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèâëå÷åíèå ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïî ðàññìà-
òðèâàåìîé ñòàòüå ðàáîòíèêîâ àâòîïåðåâîç÷è-
êîâ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ, íà 
íàø âçãëÿä, íåçàêîííûì.

Ïîëàãàåì, ÷òî ñóæåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè â ðàññìà-
òðèâàåìîì ñëó÷àå òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê 
ïåðåâîçêàì òðàíñïîðòîì îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííûì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ îáùåñòâåí-
íî ïðîòèâîïðàâíûìè, íå ñîîòâåòñòâóþùèìè 
óñòàíîâëåííîìó ïîðÿäêó âûïîëíåíèÿ ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ, ÿâëÿþòñÿ áåçáèëåòíûé ïðîâî ç 
ïàññàæèðà èëè áàãàæà â ðåãóëÿðíîì ñîîáùå-
íèè ëþáûì âèäîì òðàíñïîðòà. 

Ñóáúåêòîì àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøå-
íèÿ ïî ñò. 18.32 ÊîÀÏ ÿâëÿåòñÿ ëèöî, îòâåòñòâåí-
íîå çà ñîáëþäåíèå ïðàâèë ïåðåâîçêè ïàññàæè-
ðîâ è áàãàæà íà òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå. Àíàëèç 

Билет приобретается до начала 
перевозки.
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ïðàêòèêè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ê îòâåòñòâåííîñòè 
çà ðàññìàòðèâàåìîå àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâî-
íàðóøåíèå ïðèâëåêàþòñÿ òîëüêî âîäèòåëè, îñó-
ùåñòâëÿþùèå àâòîïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ. 

Âçàèìîñâÿçàííûì âèäèòñÿ è ñîñòàâëåíèå 
ïðîòîêîëà îá àäìèíèñòðàòèâíîì ïðàâîíàðó-
øåíèè ïî ñò. 18.32 ÊîÀÏ âñÿêèé ðàç, êîãäà âû-
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àé áåçáèëåòíîãî ïðîåçäà ïàññà-
æèðà. Ïðàêòèêà æå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
ïðèâëå÷åíèå âîäèòåëÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé 
îòâåòñòâåííîñòè çà áåçáèëåòíûé ïðîâîç ïàñ-
ñàæèðà íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì ê 
àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïàññàæèðà, 
íå èìåþùåãî áèëåò, è íàîáîðîò.

Ïî èíôîðìàöèè Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
áàíêà äàííûõ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ çà ÿíâàðü  — ôåâðàëü 2010 ã. áûëî 
çàðåãèñòðèðîâàíî 224 àäìèíèñòðàòèâíûõ 
ïðàâîíàðóøåíèÿ ïî ñò. 18.32 ÊîÀÏ. Çà àíàëî-
ãè÷íûé ïåðèîä 2011 ãîäà — ëèøü 82. Ïîäîá-
íîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
ïðàâîíàðóøåíèé íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá èõ 
ðåàëüíîì ñîêðàùåíèè. Ôàêòè÷åñêè óìåíüøè-

ëàñü àêòèâíîñòü óïîëíîìî÷åííûõ ëèö ïî èõ 
âûÿâëåíèþ. Ýòî ñâÿçàíî ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó 
ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. íîâîãî ïîðÿäêà ëèöåíçèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà, óòâåðæäåííîãî Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 01.09.2010 
№ 450 «Î ëèöåíçèðîâàíèè îòäåëüíûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè». Ðàíåå äåéñòâîâàâøèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì î ëèöåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè 
â îáëàñòè àâòîïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ â êà÷å-
ñòâå ãðóáîãî íàðóøåíèÿ ëèöåíçèàòîì óñòàíîâ-
ëåííûõ ëèöåíçèîííûõ òðåáîâàíèé è óñëîâèé 
îñóùåñòâëåíèÿ ëèöåíçèðóåìîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðèçíàâàëñÿ áåçáèëåòíûé ïðîâîç ïàññàæèðîâ 
àâòîòðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ïåðåâîçîê íà îñíîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî 
ðàçðåøåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ íîðìà 
îòñóòñòâóåò. Ïðè ýòîì çà áåçáèëåòíûé ïðîåçä 
åæåìåñÿ÷íî ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ïðèâëåêàþòñÿ áîëåå 1 500 ïàññàæèðîâ.

Ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà âñåõ ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ïðàâîíàðóøåíèé õàðàêòåðèçóåòñÿ âèíîé â 
ôîðìå óìûñëà èëè íåîñòîðîæíîñòè.

ÁÓÉÊÅÂÈ× Îëüãà Ñòåïàíîâíà,

Âñå âûøå, âûøå è âûøå 
Â ñâÿçè ñ ïðîäîëæàþùèìñÿ ðîñòîì ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí è ñ ó÷åòîì âûñîêèõ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé Ïðàâ-

ëåíèåì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíÿòî ïîñòàíîâëåíèå îò 30.05.2011 № 200, êîòîðûì îíî â 

4 ðàç ñ íà÷àëà ãîäà ïîâûøàåò ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñ 1 èþíÿ 2011 ã. îíà óâåëè÷èòñÿ íà 2 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà 

è ñîñòàâèò 16% ãîäîâûõ.

Íà íà÷àëî 2011 ãîäà ó÷åòíàÿ ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà 10,5%. Çàòåì ïîøëè åå óâåëè÷åíèÿ: 

16 ìàðòà — äî 12%; 20 àïðåëÿ — äî 13% è 18 ìàÿ — äî 14% ãîäîâûõ.

Ïî äàííûì Áåëñòàòà, èíôëÿöèÿ ñ íà÷àëà 2011 ãîäà óæå ïðåâûñèëà 15%.

«Î÷åðåäíîå ïîâûøåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, à ñîîòâåòñòâåííî è ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî äåïîçèòàì, íà-

ïðàâëåíî íà óâåëè÷åíèå äîõîäíîñòè ïî âêëàäàì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ è óñèëåíèå çàùèòû ðóáëåâûõ ñáåðåæåíèé 

â áàíêàõ îò èíôëÿöèè», — ãîâîðèòñÿ â ñîîáùåíèè óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè Íàöáàíêà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, î÷åâèä-

íî, ÷òî êðåäèòû â ðóáëÿõ ñòàíóò äîðîæå. 

Ïî ïðîãíîçàì Ïðàâèòåëüñòâà, ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí íà êîíåö ãîäà ìîæåò ñîñòàâèòü 33–39%.

ââ---

ââââ 

àààà 

ÿÿ:: 

àà---

ééé é 

ää---

êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, 
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óãîëîâíîãî ïðàâà è ïðîöåññà 

×ÓÎ «Ìèíñêèé èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ», 
êîíñóëüòàíò ÐÎÎ «Áåëîðóññêèé ñîþç òðàíñïîðòíèêîâ»
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Директор транспортной организации № 6

ГУДВИЛЛ
ВЕЛИКИЙ И УЖАСНЫЙ

Îí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îð-

ãàíèçàöèè, ê êîòîðûì ñîãëàñíî Ãðàæäàíñêîìó 

êîäåêñó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÃÊ) îòíîñÿò-

ñÿ îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé (ÎÈÑ) è ïðîìûøëåí-

íîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÏÑ), âûÿâëåííûå, îöåíåííûå è 

ó÷òåííûå â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå íà îïðåäåëåííóþ 

äàòó. Ãóäâèëë îöåíèâàåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó ðû-

íî÷íîé ñòîèìîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è ñóììîé åãî èäåí-

òèôèöèðîâàííûõ àêòèâîâ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé î ïîðÿäêå íà÷èñ-

ëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòå-

ðèàëüíûõ àêòèâîâ, óòâåðæäåííîé ïîñòàíîâëåíèåì 

Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ 

è Ìèíèñòåðñòâà àðõèòåêòóðû è ñòðîèòåëüñòâà Ðåñïó-

áëèêè Áåëàðóñü îò 27.02.2009 № 37/18/6, ê íåìàòåðè-

àëüíûì àêòèâàì íå îòíîñÿòñÿ è íå ÿâëÿþòñÿ îáúåêòà-

ìè íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè: 

• èíòåëëåêòóàëüíûå è äåëîâûå êà÷åñòâà ïåðñî-

íàëà îðãàíèçàöèè, åãî êâàëèôèêàöèÿ è ñïî-

ñîáíîñòü ê òðóäó;

• íå çàêîí÷åííûå è / èëè íå îôîðìëåííûå â 

óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïîðÿä-

êå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîí-

ñ  òðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàáîòû;

• ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ñðî÷íîãî ðûíêà, 

ïðåäîñòàâëÿþùèå ïðàâî íà îñóùåñòâëåíèå 

êîíêðåòíîé ñäåëêè íà îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ;

• îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû;

• äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè (ãóäâèëë).

Ðàçäåë V ÃÊ «Èñêëþ÷èòåëüíûå ïðàâà íà ðåçóëü-

òàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (èíòåëëåê-

òóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü)» êëàññèôèöèðóåò ÎÈÑ è 

ÎÏÑ. Âîñïîëüçóåìñÿ ýòîé êëàññèôèêàöèåé äëÿ ïî-

ÿñíåíèÿ ñóùíîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. 

Îáúåêòû òâîð÷åñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè (ÎÒÈÄ) íå èìåþò ïðàâîâîé çàùèòû, íî, ïðå-

òåíäóÿ íà íåå, ïåðåõîäÿò â íîâîå êà÷åñòâî — ÎÈÑ. 

Êîëè÷åñòâî òàêèõ îáúåêòîâ ñóæàåòñÿ, òàê êàê íå âñÿ-

êèé ñîáñòâåííèê ñòðåìèòñÿ èçâëå÷ü âûãîäó èç ñâîèõ 

ïðàâ íà ÎÒÈÄ. 

ÎÈÑ çàùèùåíû ÃÊ, Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-

ðóñü îò 16.05.1996 № 370-XIII «Îá àâòîðñêîì ïðàâå è 

ñìåæíûõ ïðàâàõ», Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 

10.11.2008 № 455-Ç «Î á èíôîðìàöèè, èíôîðìàòèçà-

öèè è çàùèòå èíôîðìàöèè», íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè 

àêòàìè î ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòàõ è áàçàõ äàííûõ. 

Àâòîðñêîå ïðàâî âîçíèêàåò â ìîìåíò ñîçäàíèÿ 

ïðîèçâåäåíèÿ è íèãäå íå ôèêñèðóåòñÿ. Ïðîãðàìì-

íûå ïðîäóêòû èìåþò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïåðå-

õîäíûé ñòàòóñ îò àâòîðñêîãî ê ïàòåíòíîìó ïðàâó, èõ 

ðåãèñòðàöèÿ îáÿçàòåëüíà. 

ÎÏÑ ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ çàùèùåíû è 

àâòîðñêèì, è ïàòåíòíûì ïðàâîì. Íåìàòåðèàëüíûå 

àêòèâû äîïîëíèòåëüíî çàùèùåíû íîðìàìè õîçÿé-

ñòâåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 

Ýòî, áåçóñëîâíî, ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññó êîììåðöèà-

ëèçàöèè ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. 

Ñàìè ÎÈÑ, ÎÏÑ è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, «âëîæåí-

íûå» äðóã â äðóãà, êàê ìàòðåøêè, îáðàçóþò ìíîæå-

ñòâî îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíîé (íåâåùåñòâåííîé) 

ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó èìåþò îäèí îáùèé íåìà-

òåðèàëüíûé (íåâåùåñòâåííûé) ïðèçíàê (ñì. ðèñ.).

Íà ðèñóíêå öèôðàìè 1 è 2 îáîçíà÷åíû âåòâè àâ-

òîðñêîãî ïðàâà — èìóùåñòâåííûå è íåèìóùåñòâåí-

Ãóäâèëë — ýòî «öåíà äåëîâîé ðåïóòàöèè», ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷àñòü íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ (äîáðîå èìÿ, ïðåñòèæ, èçâåñòíîñòü òîâàðíîãî 
çíàêà, îôèöèàëüíîãî íàèìåíîâàíèÿ, îïûòà è äåëîâûõ ñâÿçåé).
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июнь 2011

íûå ïðàâà ñîîòâåòñòâåííî. Íåèìóùåñòâåííûå ïðàâà 

ïðîäàâàòü íåëüçÿ (íàïðèìåð, ïðàâî íà èìÿ è ðåïó-

òàöèþ àâòîðà), à èìóùåñòâåííûå — ìîæíî è íóæíî 

(íàïðèìåð, òîâàðíûé çíàê ôèðìû).

Ôðàí÷àéçèíã (ïî ñóòè ÎÏÑ) ïðåäñòàâëåí â ÃÊ 

êàê êîìïëåêñíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ëèöåíçèÿ. 

Ôðàí÷àéçèíã, ãóäâèëë, íåäîáðîñîâåñòíàÿ êîíêó-

ðåíöèÿ («ìèíóñ ñîáñòâåííîñòü») — ýòî ìàëîçíà-

êîìûå è âçàèìîñâÿçàííûå îáúåêòû, âõîäÿùèå â 

ñîñòàâ ÎÏÑ îðãàíèçàöèé íàðÿäó ñ èçîáðåòåíèÿìè 

è òîâàðíûìè çíàêàìè. Âìåñòå ñ ïåðåäà÷åé ïðàâ 

íà ïîëüçîâàíèå ÎÈÑ äîãîâîð ôðàí÷àéçèíãà, êàê 

ïðàâèëî, ñîäåðæèò óêàçàíèå íà äîïîëíèòåëüíûå 

îáÿçàòåëüñòâà ïðàâîîáëàäàòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê 

ïîëüçîâàòåëþ, â ÷àñòíîñòè: îáó÷åíèå, ïåðåäà÷à äî-

ïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î «äåëîâîì êîìïëåêñå», 

îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã, 

ïîñòàâêà òîâàðîâ (ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ), îãðàíè÷åíèå 

êîíêóðåíöèè. Îáÿçàííîñòè äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ ïî îò-

íîøåíèþ ê ïðàâîîáëàäàòåëþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà 

ïÿòü îñíîâíûõ ãðóïï: 

• óïëàòà âîçíàãðàæäåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëþ; 

• ñîáëþäåíèå ïîëüçîâàòåëåì òðåáîâàíèé, óñòà-

íîâëåííûõ ïðàâîîáëàäàòåëåì äëÿ ýêñïëóàòà-

öèè «äåëîâîãî êîìïëåêñà»;

• ñîáëþäåíèå ãðàôèêà ðàçâèòèÿ; 

• ñîáëþäåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè; 

• îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè.

Ñîçäàíèå àëüÿíñîâ è ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-

òèé — ñòðàòåãè÷åñêèé ïóòü ïðîäâèæåíèÿ è îáìåíà 

òåõíîëîãèÿìè è ïåðåäîâûì îïûòîì. Ðåñóðñû ïðè 

ýòîì îáúåäèíÿþòñÿ, à ïðèáûëü è ðèñêè äåëÿòñÿ ñî-

ãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîé äîãîâîðåííîñòè. Íåëüçÿ 

íà÷èíàòü ñîòðóäíè÷åñòâî áåç ðàçðåøåíèÿ ïàðòíåðó 

èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ó âàñ îïûò. Îäíàêî ñëó-

÷àåòñÿ, ÷òî äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå çàêëþ÷àåò-

ñÿ ñ öåëüþ äîñòóïà ê ÷óæèì ñåêðåòàì è çàêðûòîé 

èíôîðìàöèè. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû (ïàòåíòíûå 

ïîâåðåííûå) ñîâåòóþò çàêëþ÷àòü ëèöåíçèîííûå 

ñîãëàøåíèÿ ïî ôðàí÷àéçèíãó ïðè óñëîâèè ïðåä-

âàðèòåëüíîãî ïîäïèñàíèÿ ïðîòîêîëà î íàìåðåíèÿõ, 

îïöèîííîãî (ïðåäëèöåíçèîííîãî) äîãîâîðà è òîëüêî 

ïîòîì ëèöåíçèîííîãî, íàïðèìåð íà ïåðåäà÷ó íîó-

õàó èëè òîâàðíîãî çíàêà.

Íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå ôðàí÷àéçèíã ïðàêòè÷å-

ñêè íå ïðåäñòàâëåí. Áåç ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðà-

öèè äîãîâîð êîìïëåêñíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 

ëèöåíçèè (ôðàí÷àéçèíãà) ñ÷èòàåòñÿ íåäåéñòâèòåëü-

íûì. Ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ôðàí÷àéçèíãîâûõ îòíîøå-

íèé òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ îäåæäû è îáóâè, íàïðè-

ìåð «Îðàíæåâûé âåðáëþä», ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ 

(îòåëè Plaza èç ÑØÀ). Òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé 

ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ôðàí÷àéçèíãà â Áåëàðóñè íåò! 

Ïðè÷èíà — ñëàáàÿ îñâåäîìëåííîñòü õîçÿéñòâóþ-

ùèõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è íà òðàíñïîðòå, î âûãî-

äàõ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòè. È íå òîëüêî: èñêëþ-

÷åíèå ãóäâèëë èç ñîñòàâà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 

îðãàíèçàöèé òîæå ñûãðàëî äàëåêî íå ïîñëåäíþþ 

ðîëü. Çàêîíîäàòåëüñòâî ñëåäóåò êîððåêòèðîâàòü ñ 

ó÷åòîì ïîñòðîåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ðåôîðìû 

íå ñïåøàò, ïîýòîìó ãóäâèëë è ôðàí÷àéçèíã äî ñèõ 

ïîð ìàëî çíàêîìû áåëîðóññêîé ýêî íîìèêå.

Âîïðîñû ãàðìîíèçàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà Áåëà-

ðóñè, Ðîññèè è Êàçàõñòàíà îñòðî ñòîÿò íà ïîâåñòêå 

äíÿ â ñâÿçè ñ îáðàçîâàíèåì Åäèíîãî ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Â ïàêåò ïîäïèñàííûõ 9 äåêàáðÿ 

2010 ã. (ã. Ìîñêâà) ñîãëàøåíèé ïî Åäèíîìó ýêîíî-

ìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó âêëþ÷åíî Ñîãëàøåíèå î 

åäèíûõ ïðèíöèïàõ ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðå îõðàíû è 

çàùèòû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

ÍÀÃÀÍÎÂÀ Òàòüÿíà Åâãåíüåâíà,

ÎÒÈÄ íåò þðèäè÷åñêîé çàùèòû

ÎÈÑ þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà — 
àâòîðñêîå ïðàâî

ÎÏÑ þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà — 
àâòîðñêîå è ïàòåíòíîå ïðàâî

ÎÍÑ óñèëåíèå 
þðèäè÷åñêîé çàùèòû

ïðàâî íà çåìëþ, ëèöåíçèè 
îò ãîñóäàðñòâà íà ïðèðîäíûå ðåñóðñû

1
2

ÍÌÀ þðèäè÷åñêàÿ çàùèòà —
âñå õîçÿéñòâåííîå ïðàâî

Ðèñóíîê 1. Êëàññèôèêàöèÿ ÎÈÑ, ÎÏÑ, íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ ïî ïðèçíàêó óñèëåíèÿ 

þðèäè÷åñêîé çàùèòû

ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ýêîíîìèêè ÁÃÓÈÐ



КАДРОВАЯ ПСИХОЛОГИЯ

w
w

w
.p

ro
fm

ed
ia

.b
y

74 ВСЕ ЗНАТЬ

Директор транспортной организации № 6

ЛГАТЬ ИЛИ НЕ ЛГАТЬ?

Îáùåèçâåñòíû òèïè÷íûå ïðèçíàêè ëæè: 

• ïåðåñïðàøèâàíèå âîïðîñà èëè ïîâòîð åãî 
âñëóõ, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ëæèâûé îòâåò; 

• èñïîëüçîâàíèå êëÿòâ è çàâåðåíèé â ñâîåé 
÷åñòíîñòè; 

• óâèëèâàíèå îò ïðÿìîãî âîïðîñà è ÷ðåç-
ìåðíàÿ äåòàëèçàöèÿ îòâåòà; 

• íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü è ñáèâ÷èâîñòü îò-
âåòîâ.

Ïñèõîëîãè âûÿñíèëè, ÷òî åñòü ëþäè, êîòîðûå 
èçíà÷àëüíî ïðåäðàñïîëîæåíû êî ëæè. Îíè âðóò 
ïî ïîâîäó è áåç ïîâîäà, ïðåóâåëè÷èâàþò, ïðå-
óìåíüøàþò èëè ïðèóêðàøèâàþò ôàêòû, íåðåäêî 

ñåáå âî âðåä. Ñðåäè «ïðîôåññèîíàëüíûõ» ëæå-
öîâ òàêèõ ëþäåé íåò, òàê êàê «ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ» ëîæü ïðåäïîëàãàåò òîíêèé, èçîùðåííûé óì, 
ðàçâèòîå ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå, õèòðîñòü, óìå-
íèå ëàäèòü ñ ëþäüìè, íàõîäèòü ñ íèìè êîíòàêò, 
íàñòðàèâàòüñÿ íà íóæíóþ âîëíó.

Ñóùåñòâóåò òàêàÿ ëè÷íîñòíàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà, êàê «ìàêèàâåëëèçì». Çàïàäíûå ïñèõîëîãè 
íàçûâàþò ýòî ñêëîííîñòüþ ÷åëîâåêà ê ìàíèïó-
ëèðîâàíèþ äðóãèìè ëþäüìè â ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèÿõ. ×åëîâåê ñêðûâàåò èñòèííûå íàìå-
ðåíèÿ, ñ ïîìîùüþ îòâëåêàþùèõ ìàíåâðîâ äîáè-
âàåòñÿ òîãî, ÷òîáû ïàðòíåð, ñàì òîãî íå îñîçíà-

Êàæäûé èç íàñ çíàåò, ÷òî òàêîå ëîæü è íåèñêðåííîñòü. Ïîðîé â õîäå îáùåíèÿ 
êàêîå-òî ñåäüìîå ÷óâñòâî ïîäñêàçûâàåò íàì, ÷òî ÷òî-òî íå â ïîðÿäêå. Ìû íå 
ïîíèìàåì, â ÷åì äåëî, à ñïóñòÿ âðåìÿ, óäîñòîâåðèâøèñü â íåíàäåæíîñòè èí-
ôîðìàöèè è ÷åëîâåêà, ðóãàåì ñåáÿ çà òî, ÷òî íå äîâåðèëèñü èíòóèöèè. Êàê-òî 
æå ìû îïðåäåëèëè, ïóñòü äàæå íåòî÷íî, íåèñêðåííîñòü ñîáåñåäíèêà. 

«Îáìàíè áëèæíåãî, èáî îäíàæäû 
îí îáìàíåò òåáÿ äâàæäû è... âîçðàäóåòñÿ» 

Âûäåðæêà èç Êîðàíà
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• ñíèæåíèå äîëè êîíêóðåíòà íà ðûíêå;

• ïîòåðÿ êîíêóðåíòîì êëèåíòóðû;

• óòå÷êà ñåêðåòíûõ ìàòåðèàëîâ êîíêóðåíòà, 
÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà åãî 
áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ. 

Ïîìèìî ýòîãî â äåëîâîì îáùåíèè âîçíè-
êàåò ìíîæåñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòóàöèé, â 
êîòîðûõ ñîòðóäíèêè êîìïàíèè äîïóñêàþò ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ëîæíîé èíôîðìàöèè:

– äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñëóæåáíîé èëè êîììåð÷å-
ñêîé òàéíû;

– â êîíêóðåíòíîé áîðüáå;
– äëÿ ñîõðàíåíèÿ èìèäæà îðãàíèçàöèè. 
Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò? Ìîòèâàöèÿ ê òàêî-

ìó ñòèëþ äåÿòåëüíîñòè äàæå ó ëþäåé, â ãëóáèíå 
äóøè îòâåðãàþùèõ îáìàí, îáóñëîâëåíà ìíîãè-
ìè ôàêòîðàìè. Íàèáîëåå çíà÷èìûé ìîòèâ — 
æàäíîñòü, îñîáåííî åñëè âïåðåäè ÷åëîâåêà 
æäåò äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå èëè äðóãèå 
âïîëíå êîíêðåòíûå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. 
Ñòðàõ çà ñåáÿ è çà ñâîèõ áëèçêèõ, âûçâàííûé 
øàíòàæîì, óãðîçîé ôèçè÷åñêîãî èëè ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî íàñèëèÿ, òàêæå ñèëüíî ìîòèâèðóåò íà 
ëîæü â äåëîâîì îáùåíèè.

Óñòàíîâêà ñîòðóäíèêà íà ëîæü â êîðïîðà-
òèâíîì îáùåíèè ìîæåò èìåòü ñëåäóþùèå îò-
êëîíåíèÿ â åãî ïîâåäåíèè:

• çàìåòíî ñíèæàåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
êîðïîðàòèâíûõ äåëàõ;

• ïðîÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêàÿ íàñòðîåííîñòü ê 
ëþäÿì è èõ èäåÿì; 

• âîçíèêàåò áîëåçíåííàÿ ðåàêöèÿ íà íåçíà-
÷èòåëüíûå çàìå÷àíèÿ;

• ÷àñòî ïðåîáëàäàåò ïëîõîå íàñòðîåíèå; 

• îòêàç îò îáùåíèÿ.
Â îñíîâíîé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèê 

äåëàåò ãîðàçäî áîëüøå ìåëêèõ îøèáîê, ÷åì 
ðàíüøå, ñòàíîâèòñÿ íåâíèìàòåëüíûì, òèõèì, 
ïîãðóæåííûì â ñåáÿ. Îí íà÷èíàåò â áîëüøèõ 
êîëè÷åñòâàõ ïðèíèìàòü ëåêàðñòâåííûå ïðå-
ïàðàòû, âñå ÷àùå îòñóòñòâóåò íà ðàáîòå, â òîì 
÷èñëå ïî áîëåçíè. Íàäåæíûé ïðåæäå ðàáîòíèê 
íà÷èíàåò íàðóøàòü ñðîêè, ñòàíîâèòñÿ íåàêêó-
ðàòíûì. 

Ëþáîé ðóêîâîäèòåëü, äîñòàòî÷íî õîðîøî 
çíàþùèé ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ, ñìîæåò ïðî-
äîëæèòü ýòîò ïåðå÷åíü. Èç äðóãèõ ôàêòîðîâ, 
ïðîâîöèðóþùèõ óñòàíîâêó íà ëîæü â êîðïîðà-

âàÿ, èçìåíèë ñâîè ïåðâè÷íûå öåëè. Çàïàäíûå 
ïñèõîëîãè îáû÷íî îïðåäåëÿþò ìàêèàâåëëèçì 
êàê ñêëîííîñòü ÷åëîâåêà ìàíèïóëèðîâàòü äðóãè-
ìè òîíêèìè, åäâà óëîâèìûìè èëè íåôèçè÷åñêè 
àãðåññèâíûìè ñïîñîáàìè, òàêèìè êàê ëåñòü, îá-
ìàí, ïîäêóï èëè çàïóãèâàíèå. Ïðè÷åì çàìå÷åíî, 
÷òî ëþäè, ó êîòîðûõ äàííàÿ ÷åðòà ñèëüíî âûðà-
æåíà, ìîãóò âåñòè ñåáÿ êàê óìåëûå ëæåöû, íî 
ñàìè ðàñïîçíàþò ëîæü î÷åíü ïëîõî.

ДЕЛОВАЯ ЛОЖЬ

Â äåëîâîì îáùåíèè îáìàí — äîâîëüíî ðàñ-
ïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå. Â ýòîé îáëàñòè êàê íè-
ãäå äëÿ ÷åëîâåêà îñîáåííî àêòóàëüíî äîñòèæå-
íèå âûãîäíîãî ðåçóëüòàòà, áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ 
íåãî èñõîäà, ïîýòîìó èíîãäà îí âûíóæäåí ïðè-
áåãàòü ê òîé èëè èíîé ôîðìå îáìàíà. 

Ýòî êëþ÷åâàÿ ïðîáëåìà ìîòèâàöèè ëæè — 
âûáîð ÷åëîâåêà ïåðåä ðåàëüíûìè èëè ìíèìû-
ìè óãðîçàìè åãî æèçíè, çäîðîâüþ, áëèçêèì, 
ñòàòóñó, ñàìîëþáèþ, ôèíàíñàì. Ïðè ëþáîì âû-
áîðå — ëãàòü èëè íå ëãàòü — âîçìîæíû êàê ïîëî-
æèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. 
Ïîëîæèòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáìàíùèêà 
î÷åâèäíû: îí äîñòèãàåò ñâîåé öåëè è îñòàåòñÿ 
áåçíàêàçàííûì. Áîëåå òîãî, íåðàçîáëà÷åííûé 
ëæåö íà êàêîå-òî âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì 
âîñõâàëåíèÿ è ïîäðàæàíèÿ. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîòèâàöèÿ ëæè òðóäíî 
ðàñïîçíàâàåìà â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè äåëî-
âîãî îáùåíèÿ, êîãäà æåðòâå îáìàíà åùå íå-
èçâåñòåí äîñòèãíóòûé ìîøåííèêîì ðåçóëüòàò. 
Ìîøåííè÷åñòâî ìîæåò èìåòü öåëüþ êàê ïî-
ëó÷åíèå âûãîäû äëÿ ñåáÿ ëè÷íî, òàê è ïðåñëå-
äîâàíèå âûãîäû äëÿ ñâîåé ôèðìû èëè ó÷ðåæ-
äåíèÿ. Ìîøåííè÷åñòâî ñî ñòîðîíû íàåìíûõ 
ðàáîòíèêîâ, êîãäà ÷åëîâåê èäåò íà ðàñòðàòó 
ñðåäñòâ íàíèìàòåëÿ, îáû÷íî ïðåñëåäóåò öåëè 
ëè÷íîé âûãîäû. Ìîøåííè÷åñòâî æå ñî ñòîðî-
íû ìåíåäæåðîâ, êîãäà ïðåäñòàâèòåëü ôèðìû 
îáìàíûâàåò èíâåñòîðîâ èëè êðåäèòîðîâ, ÷àùå 
âñåãî ïðåäïðèíèìàåòñÿ ðàäè âûãîäû êîìïà-
íèè èëè ðóêîâîäèòåëåé. Ñðåäè öåëåé áèçíåñ-
ìîøåííèêîâ ìîãóò áûòü:

• îáåñïå÷åíèå ïëîõèõ õîçÿéñòâåííûõ èòî-
ãîâ äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòà;
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òèâíîì îáùåíèè, ìîæíî íàçâàòü ñêëîííîñòü ê 
àâàíòþðèçìó, íåóäîâëåòâîðåííîñòü ðàáîòíèêà 
ñâîèì ïîëîæåíèåì ëèáî ñëóæåáíîé è äåëîâîé 
ïåðñïåêòèâîé, ìåñòü, çàâèñòü è íåïðèÿçíü ñ æå-
ëàíèåì íàíåñòè óùåðá âíóòðèêîðïîðàòèâíîìó 
êîíêóðåíòó, èìèòàöèÿ çàêîíîïîñëóøíîñòè è 
ëîÿëüíîñòè, ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ ïîòðåáíîñòü 
â ñàìîóâàæåíèè, ïðåóâåëè÷åííîå òùåñëàâèå, 
æåëàíèå ïðîèçâåñòè îïðåäåëåííîå âïå÷àòëå-
íèå íà îêðóæàþùèõ.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî äðóãèõ ïðèçíàêîâ, 
ïî êîòîðûì ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ìîãóò ðàñ-
ïîçíàòü íà÷àëî ðàçâèòèÿ ìîøåííè÷åñêèõ 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ôîðìèðîâàíèå ôåíîìåíà 
êîðïîðàòèâíîé ëæè. Ïðèçíàêè ïðåîáðàçîâàíèÿ 
áèçíåñ-öåëåé â ìîøåííè÷åñêèå ïðîõîäÿò íå-
ñêîëüêî ñòàäèé ðàçâèòèÿ.

Ñòàäèÿ 1. Îðèåíòèðîâî÷íîå «çàìèðàíèå». 
Íà ýòîé ñòàäèè èçìåíåíèåì îáùåíèÿ ÿâ-

ëÿåòñÿ îðèåíòèðîâî÷íîå «çàìèðàíèå», êîãäà 
÷åëîâåê êàê áû çàìèðàåò, çàòàèâàåòñÿ, ïðè-
ñìàòðèâàÿñü ê îêðóæàþùèì ëþäÿì, îöåíèâàÿ 
èõ ïåðñïåêòèâó êîíòàêòîâ ñ íèì. Äëÿ ýòîé ñòà-
äèè õàðàêòåðíî ñíèæåíèå àêòèâíîñòè îáùåíèÿ 
áèçíåñìåíà, íåêîòîðàÿ çàòîðìîæåííîñòü. Òåì 
íå ìåíåå è «çàìåðøèé» ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ íå 
èñêëþ÷àåòñÿ èç îáùåíèÿ, òàê êàê ïðîäîëæàåò 
àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è íàáëþäàòü çà îêðó-
æàþùèìè ëþäüìè. Îí êàê áû âïèòûâàåò èíôîð-
ìàöèþ î íîâèçíå ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêè, î 
ðåàêöèè íà íåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ: ïðåä-
ñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïàðòíå-
ðîâ ïî áèçíåñó, ïåðñîíàëà ñâîåé êîìïàíèè.

Ñòàäèÿ 2. Óâåëè÷åíèå èíòåíñèâíîñòè îáùåíèÿ. 
Â ïîâåäåíèè áèçíåñìåíà ìîæíî îòìåòèòü 

âîçðîñøóþ ÷àñòîòó êîíòàêòîâ, à òàêæå íåîáû÷-
íûå äëÿ íåãî ñëîâà, æåñòû, ìàíåðû. Ýòî ñòàäèÿ 
ëè÷íîñòíîé ýêñïàíñèè, íîâîãî ðîëåâîãî ñòàòóñà. 
Íà ýòîé ñòàäèè áèçíåñìåí äåìîíñòðèðóåò, êàê 
åìó êàæåòñÿ, ñâîè ëè÷íûå êà÷åñòâà, ÷åãî îí íå 
äåëàë ðàíüøå â ïðåæíèõ ïðèâû÷íûõ óñëîâèÿõ.

Ñòàäèÿ 3. Ñòàáèëèçàöèÿ ðîëåâîãî ñòàòóñà ìî-
øåííèêà.

Íà ýòîé ñòàäèè íå òîëüêî ñòàáèëèçèðóåòñÿ 
ðîëåâîé ñòàòóñ ëæåöà, íî è ôîðìèðóþòñÿ íå-

ôîðìàëüíûå ãðóïïû èç ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûì 
îí äîâåðÿåò è êîòîðûå ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâû 
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìàõèíàöèÿõ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
öåëè. Â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ìîøåííè÷å-
ñêîé áèçíåñ-öåëè ÿäðî òàêîé ãðóïïû îòëè÷àåò-
ñÿ áîëüøîé âíóòðåííåé ñïëî÷åííîñòüþ.

Ñòàäèÿ 4. Àêòèâèçàöèÿ îáùåíèÿ ìîøåííèêà â 
ñâîåé ãðóïïå.

Äëÿ ýòîé ñòàäèè õàðàêòåðíà àêòèâèçàöèÿ 
îáùåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ ñîòðóäíèêàìè 
ñâîåé êîìïàíèè, âîâëå÷åííûìè â íåôîðìàëü-
íóþ ãðóïïó ó÷àñòíèêîâ ìîøåííè÷åñòâà. Ýòà àê-
òèâèçàöèÿ ìîæåò êàê ñïëîòèòü íåôîðìàëüíóþ 
ãðóïïó, òàê è äåçîðãàíèçîâàòü åå.

Åñòü ëè òèïè÷íûå îøèáêè îáùåíèÿ, ñîâåð-
øàåìûå ëæåöîì, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáíàðóæèòü 
ìîøåííè÷åñòâî? Êîíå÷íî, è íà íèõ ìû îñòàíî-
âèìñÿ ïîäðîáíåå.

КАК ОШИБАЮТСЯ ЛЖЕЦЫ

Âî-ïåðâûõ, ïðèïèñûâàíèå äðóãèì ëþäÿì 
ìîòèâîâ, äåéñòâèé, óñòàíîâîê, ëè÷íîñòíûõ ÷åðò, 
êîòîðûõ â äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñóùåñòâóåò. Ðå-
çóëüòàòîì ïîäîáíîãî ïðèïèñûâàíèÿ ÷àùå âñå-
ãî áûâàåò ïðåóâåëè÷åíèå íåäîñòàòêîâ, îøèáîê 
ïàðòíåðà. Ïðèïèñûâàíèå ïîçâîëÿåò ìîøåííèêó 
ñîõðàíèòü âèäèìîñòü åãî öåëè, óáåäèòü ñàìîãî 
ñåáÿ, ÷òî åãî ïàðòíåð «ñàì òàêîé» èëè åùå õóæå. 
Çíà÷èò, ìîøåííè÷åñêàÿ öåëü îïðàâäûâàåò ìî-
øåííè÷åñêèå ñðåäñòâà.

Âî-âòîðûõ, ìîøåííèê äîïóñêàåò èãíîðè-
ðîâàíèå èíòåðåñîâ äðóãèõ ëþäåé, áëîêèðîâà-
íèå èõ ïîòðåáíîñòåé. Ñàìà ïîñòàíîâêà öåëè — 
îáìàíóòü ïàðòíåðîâ ïî îáùåíèþ — èçíà÷àëüíî 
îçíà÷àåò òàêæå íàðóøåíèå ïðàâ äðóãèõ ëþäåé, 
à çíà÷èò, ìîøåííèê äîëæåí áûòü ãîòîâ ê òîìó, 
÷òî åãî íîâàÿ öåëü âñòðåòèò ñîïðîòèâëåíèå è íå 
áóäåò äîñòèãíóòà.

Â-òðåòüèõ, òèïè÷íîé îøèáêîé ìîæíî ñ÷è-
òàòü èäåàëèçàöèþ ìîøåííè÷åñòâà, óìåíèÿ óäà÷-
íî ñîëãàòü. Ëæåö îáíàäåæèâàåò ñåáÿ: ñîëãàòü è 
íå ïîïàñòüñÿ — ýòî âñå ðàâíî ÷òî ñêàçàòü ïðàâäó. 
È ïîïàäàåòñÿ — ëîæü âñå ðàâíî îòêðîåòñÿ.

Â-÷åòâåðòûõ, òèïè÷íîé îøèáêîé ìîøåí-
íèêà ìîæíî ñ÷èòàòü äåìîíñòðàöèþ èì ïîäàâëÿ-
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þùèõ çíàêîâ ïðåâîñõîäñòâà, ñîâåðøåííî, êà-
çàëîñü áû, íåîïðàâäàííûõ äëÿ ëæåöà. Âïðî÷åì, 
â ðåàëüíîé æèçíè ìîøåííèê, èçáðàâøèé äëÿ 
ñåáÿ íå ïðîñèòåëüíûé òîí, à àãðåññèâíóþ òàêòè-
êó îáùåíèÿ, âïîëíå óñïåøíî ââîäèò â çàáëóæ-
äåíèå ñâîèõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ îòíîñèòåëüíî 
ñâîèõ èñòèííûõ öåëåé. Õîðîøî èçâåñòåí ïðèåì, 
çàèìñòâîâàííûé èç èãðû â ïîêåð, — áëåô, îá-
ìàí, ðàññ÷èòàííûé íà ââåäåíèå â çàáëóæäåíèå 
ïàðòíåðà ïî îáùåíèþ.

Â ñîâðåìåííîé áèçíåñ-ïðàêòèêå áëåô ðàñ-
ïðîñòðàíåí äîñòàòî÷íî øèðîêî. Ñ ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ðûíîê ñåé÷àñ «î÷åíü 
íåðâíûé», ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñðàâíèòåëüíî ëåã-
êîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ñëóõîâ, âåñüìà ÷óâñòâè-
òåëüíî âëèÿþùèõ íà èíâåñòîðîâ. Ê ïðèìåðó, 
â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëî ìîäíûì ñîçäàâàòü 
ðàçëè÷íûå «èíôîðìàöèîííûå ïîâîäû», íà ïî-
âåðêó îêàçûâàþùèåñÿ çàóðÿäíûìè ñëóõàìè. 
Ïðè ýòîì èñõîäÿò èç ïðèíöèïà: ÷åì ïèñàòü, 
ïðàâäó, ëó÷øå ïèñàòü î òîì, ÷òî ãîâîðÿò âñå, òî 
åñòü äåëàòü çàÿâëåíèÿ, êîòîðûì âåðÿò, íî êîòî-
ðûå íå ÿâëÿþòñÿ äîñòîâåðíûìè è áûñòðî ïðî-
âåðÿåìûìè.

Ìíîãèå ïñèõîëîãè áëåô ñ÷èòàþò îøèáêîé 
áèçíåñìåíà íà ïóòè ê ñâîåé öåëè, òàê êàê åìó 
ïðèõîäèòñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå ïðîÿâëÿòü, 
îáíàðóæèâàòü ñâîè öåëè ñ ïîìîùüþ ñëîâ, ïî-
ñòóïêîâ, äåéñòâèé. Ñàìîìó ìîøåííèêó â ñëó-
÷àå ðàçîáëà÷åíèÿ áëåô ãðîçèò òåì, ÷òî âñå åãî 
ïðåæíèå ñëîâà, äîêóìåíòû ìîæíî ïðèîáùèòü ê 
óãîëîâíîìó äåëó, ðóõíåò åãî äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ 
è èíâåñòîðû ïîòåðÿþò èíòåðåñ ê êîìïàíèè.

Â-ïÿòûõ, òèïè÷íîé îøèáêîé ìîæíî íà-
çâàòü âíåçàïíîå âòîðæåíèå ëæåöà â ëè÷íîñò-
íîå è áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâî ïàðòíåðà ïî îáùå-
íèþ. Ìîøåííèê êàê áû ñâàëèâàåòñÿ íà ãîëîâó 
ñ âîðîõîì çàìàí÷èâûõ ïðåäëîæåíèé, íå äàâàÿ 
âðåìåíè èõ îáäóìàòü. Ðàñ÷åò ïðèìèòèâíî ïðîñò: 
ïîáóäèòü äðóãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ê èìïóëü-
ñèâíîìó ðåøåíèþ èëè ñûãðàòü íà èõ àë÷íîñòè. 
Îäíàêî äëÿ íåóðàâíîâåøåííîãî ìîøåííèêà õà-
ðàêòåðíà ñóåòëèâîñòü íàçîéëèâîé ìóõè. Â òàêîé 
ñèòóàöèè îí ñ óñïåõîì èñïîëüçóåò ôàëüøèâûå 
êîìïëèìåíòû, êîòîðûå ïðÿ-
÷åò ïîä òðóäíî ñêðûâàåìóþ 
ãðóáîâàòóþ îòêðîâåííîñòü 
è ïðÿìîëèíåéíîñòü.

ЧТО ДЕЛАТЬ?

Ëîæü — áè÷ è íåèçáåæíûé ðèñêîâûé àòðè-
áóò áèçíåñà. Ïåðâîé íà ïîìîùü ïðèäåò íàóêà. 
Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðàñïîçíàâàíèå ëæè âîçìîæíî 
íà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì, âåðáàëüíîì (ñëî-
âåñíîì) è íåâåðáàëüíîì (ìèìèêà, ïîçà, æåñòû) 
óðîâíÿõ. Íà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîì óðîâíå 
èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò â âèäå âíåøíèõ ïðîÿâ-
ëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ îðãàíîâ, 
êîòîðûå ÷åëîâåêó êîíòðîëèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè 
íåâîçìîæíî. Íà âåðáàëüíîì — ïðîâåðêà ëîãè-
÷åñêîé ñîãëàñîâàííîñòè èíôîðìàöèè è ñîîò-
âåòñòâèÿ íåâåðáàëüíûì êîìïîíåíòàì âçàèìî-
äåéñòâèÿ.

1. Ïîñòóïü — ëæåöà âèäíî ïî òîìó, êàê îí èäåò 
ê âàì ïî êàáèíåòó ñ íàìåðåíèåì ñîâðàòü. Ëæè-
âîìó ïîâåäåíèþ ñâîéñòâåííû øàãè îñòîðîæíûå 
è ìÿãêèå, ñòîïû ðàçâîðà÷èâàþòñÿ âíóòðü, øàã 
óêîðà÷èâàåòñÿ, íîãè ïîëóñîãíóòû, ïðóæèíÿò, ÷å-
ëîâåê êàê áû áîèòñÿ ïîñêîëüçíóòüñÿ.

Åñëè ÷åëîâåê íà÷èíàåò âûøàãèâàòü ïî êîìíà-
òå, ÷òî ñâîéñòâåííî ðàçìûøëåíèÿì, òî ýòî ìîæåò 
ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî ÷åëîâåê íà÷èíàåò âðàòü.

2. Æåñòèêóëÿöèÿ, ñîïðîâîæäàþùàÿ ðå÷ü. Êàê 
ïðàâèëî, ÷åëîâåê æåñòèêóëèðóåò ðóêàìè êàê 
ñðåäñòâîì äîïîëíèòåëüíîãî óáåæäåíèÿ. Ðàç-
ìàõèâàíèå ðóêàìè, èçãèáû ïàëüöåâ, èõ ðàçìèí-
êà, ôèãóðêè èç íèõ — âñå ýòî ìîãóò áûòü ïðè-
çíàêè ëæè.

Äâèæåíèå íîãàìè â õîäå ïåðåãîâîðîâ, èõ íà-
ïðÿæåíèå è ðàññëàáëåíèå, äâèæåíèå ïàëüöàìè 
è ëîäûæêîé ââåðõ è âíèç, âûïÿ÷èâàíèå ïîäúåìà 
íîãè, ïîñòóêèâàíèå íîñêîì áåç îòðûâà ïÿòêè îò 
ïîëà — ñâèäåòåëüñòâà íàïðÿæåííîãî ñîñòîÿíèÿ 
÷åëîâåêà, ñâîéñòâåííûå ëæè. Ïîýòîìó ëó÷øå 
íàáëþäàòü ñîáåñåäíèêà â ãëóáîêîì êðåñëå, à 
íå çà ñòîëîì, ñêðûâàþùèì åãî íîãè.

3. Ãëàçà ÷àùå âñåãî âûäàþò ëæåöà: 

• èõ áëåñê — ïðèçíàê âíóòðèãëàçíîãî äàâ-
ëåíèÿ — ïî÷òè âñåãäà ñîïðîâîæäàåò ëîæü; 

• óâåëè÷åíèå çðà÷êà — ÷åì áîëüøå âçâîë-
íîâàí ÷åëîâåê, òåì áîëüøå ðàñøèðÿåòñÿ åãî 
çðà÷îê. «Ó ñòðàõà ãëàçà âåëèêè», — ãîâîðèì ìû; 

Идеомоторика — это неконтролируемые внешние микродвижения 

мышц: дрожание пальцев, их движение к лицу как защитный рефлекс.

Ñïðàâêà
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åñëè ÷åëîâåê ñîâðàë, òî ó íåãî ðåçêî ðàñøèðÿ-
þòñÿ çðà÷êè. Îïûòíûé ëæåö òóò æå ïîñòàðàåòñÿ 
ïåðåâåñòè âçãëÿä íà ÿðêèé èñòî÷íèê ñâåòà, ÷òî 
òàêæå ïîäòâåðæäàåò ëîæü;

• èíîãäà ëæåö ñàäèòñÿ â çàòåìíåííîå ìå-
ñòî, íàäåâàåò òåìíûå î÷êè áåç îñîáîé íà òî 
íåîáõîäèìîñòè. Ýòî — ïîäãîòîâêà ïîçèöèé äëÿ 
íåçàìåòíîé ëæè;

• ÷àñòîòà ìîðãàíèÿ. Ïîâûøåííàÿ ÷àñòîòà 
ìîðãàíèÿ — òèïè÷íàÿ ñòðåññîâàÿ ðåàêöèÿ íà 
ëîæü;

• ôèêñèðîâàíèå âçãëÿäà. Ëæåö îòâîäèò 
âçãëÿä â ñòîðîíó, áîÿñü ïðèñòàëüíîãî âçãëÿäà, 
ðåàãèðóþùåãî íà ëîæü. Îïûòíûé ëæåö âðåò, 
ãëÿäÿ â ãëàçà. Íî èìåííî ýòî åãî è âûäàåò.

4. Öèôåðáëàòíûé òåñò. Êàæäîé öèôðå öè-
ôåðáëàòà ñîîòâåòñòâóåò òà èëè èíàÿ îáëàñòü 
âíóòðåííåãî îáçîðà ÷åëîâåêà ñ êîíêðåòíîé 
ôèêñàöèåé âçãëÿäà: 

• îáðàçíàÿ ïàìÿòü — 9:30–11:00; 

• ñèìâîëèêà — 14:00–16:00; 

• ñèíòåòè÷åñêàÿ çîíà, ãäå ïðèäóìûâàåòñÿ 
ëîæü, —16:00–18:00. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü ó ÷åëîâåêà ýòè çîíû, 
íóæíî çà íèì ïîíàáëþäàòü, ñîçäàâàÿ åìó ðàç-
ëè÷íûå ñèòóàöèè. Òåñò âåñüìà íàäåæåí.

5. Ìèìè÷åñêèå ðåàêöèè. Ó êàæäîãî ÷åëîâå-
êà ñâîÿ õàðàêòåðèñòèêà ëèöåâûõ ìûøö. Íóæíî 
âûäåëèòü ãðóïïû íàèáîëåå ïîäâèæíûõ ìûøö 
ëèöà: ëîáíûå, ðîòîâûå, ãëàçíûå, âèñî÷íûå. 
Çàïîìíèòü ìèìèêó ÷åëîâåêà â ïåðèîä ëæè è 
îòìå÷àòü ýòó ìèìèêó êàæäûé ðàç, êîãäà ÷åëî- 
âåê ëæåò.

6. Óëûáêà. Óëûáíèòåñü ÷åëîâåêó, ÷òîáû âû-
çâàòü åãî îòâåòíóþ ðåàêöèþ. Ïîñêîëüêó íàñòðî-
åíèå ÷åëîâåêà ìîìåíòàëüíî íå óëåòó÷èâàåòñÿ, 
ïîíàáëþäàéòå çà òåì, ñ êàêîé ñêîðîñòüþ óëåòó-
÷èòñÿ óëûáêà íà ëèöå âàøåãî ñîáåñåäíèêà. Áû-
ñòðîòà ñìåíû âûðàæåíèÿ ó íåãî — ýòî òðåâîæ-
íûé äëÿ âàñ ïðèçíàê.

7. Âàçîìîòîðíûå ðåàêöèè — ýòî óïðàâëåíèå 
ïðîñâåòàìè êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ. Ëîæü ñóæàåò 
ïðîñâåò êðîâåíîñíûõ ñîñóäîâ, ãîâîðÿò: «Êðîâü 
îòõëûíóëà». Ó ÷åëîâåêà áëåäíåþò ëèöî è ðóêè. 
Åñëè «íà âîðå øàïêà ãîðèò», òî ó ëãóíà ðóêè ñòû-
íóò. Õîëîäíàÿ ðóêà ïðè ðóêîïîæàòèè ïîñëå òîãî, 
êàê ÷åëîâåê âàì ÷òî-òî íàîáåùàë, — ýòî ðóêà 
ëæåöà, è îáåùàíèÿ îí íå âûïîëíèò. 

8. Àíàëèç ðå÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê. Ïðè âíè-
ìàòåëüíîì ïðîñëóøèâàíèè ðå÷è ÷åëîâåêà 
ìîæíî çàôèêñèðîâàòü èçìåíåíèå èíòîíàöèè, 
òåìáðà, âèáðàöèè åãî ãîëîñà. Èçìåíåíèå òåì-
ïà ðå÷è — ó÷àùåíèå èëè ðàñòÿãèâàíèå — ÷àñòî 
ïðèçíàê ëæè.

Èçìåíåíèÿ è èñêàæåíèÿ äèêöèè, ìîðôîëî-
ãè÷åñêèå è ëåêñè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, ïîÿâëåíèå 
êëþ÷åâûõ ñëîâ, æàðãîíèçìîâ, ñëåíãà, íå ñâîé-
ñòâåííûõ âàøåìó ñîáåñåäíèêó, — òàêæå âîç-
ìîæíûé ïðèçíàê ëæè.

9. Ìîòèâèðîâêà. Óõîä îò ïðÿìûõ îòâåòîâ, îáú-
ÿñíåíèå òîãî, ÷òî íå òðåáóåòñÿ îáúÿñíÿòü, íå-
ñïðîâîöèðîâàííûå ñîáåñåäíèêîì çàùèòíûå 
ðåàêöèè — âñå ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î 
ëæè. Âûñêàçàâ ñîìíåíèå, âû çàñòàâëÿåòå ëæåöà 
åùå áîëüøå âðàòü.

10. Ñìåíà òåìû áåñåäû. Èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îò-
âëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ îò ðàíåå âûñêàçàííîé ëæè.

11. Ñõåìà áåñåäû. Ëîãè÷åñêîå èññëåäîâà-
íèå âûñêàçûâàíèé ÷åëîâåêà ïîìîãàåò âñêðûòü 
ëîæü.

СПЕЦИАЛЬНЫЕ МЕТОДЫ 
БОРЬБЫ С ЛОЖЬЮ

à) Íàáëþäåíèå çà ÷åëîâåêîì, çà åãî ìàíåðîé 
ïîâåäåíèÿ, îäåæäîé, àòðèáóòèêîé, æåñòèêóëÿ-
öèåé, ìèìèêîé ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïîñòîÿííîãî 
ëæåöà.

á) Äåìîíñòðàöèÿ âåðû â ëîæü ñîáåñåäíèêà. 
Ñäåëàéòå âèä, ÷òî âû ïîâåðèëè ëæè, è îäíî-
âðåìåííî âíèìàòåëüíî íàáëþäàéòå çà ëæåöîì. 
Ó íåãî íàñòóïàåò ðàññëàáëåíèå, îí äóìàåò, ÷òî 
ëîæü âîñïðèíÿòà êàê ïðàâäà.

ЧТО ЗАТРУДНЯЕТ 
РАСПОЗНАВАНИЕ ЛЖИ

Â îáùåíèè, â ÷àñòíîñòè, êîãäà äåëî êàñàåòñÿ 
ïåðåãîâîðîâ, ñîáåñåäíèêè èìåþò ïðåäñòàâëå-
íèå î òîì, ÷òî ïðåäñòîèò èì ãîâîðèòü, êàê ïðåä-
ñòîèò îòâå÷àòü íà âîçìîæíûå âîïðîñû. Ñîîòíî-
øåíèå ñëîæíî îðãàíèçîâàííîé ëæè ñ ïðàâäîé 
çàðàíåå ðàññ÷èòàíî. Ïîýòîìó, ÷åì òùàòåëüíåå 
ïàðòíåð ïîäãîòîâèëñÿ ê âñòðå÷å (è åñëè ó íåãî 
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ïðîñòî áûëà âîçìîæíîñòü äëÿ ýòîãî), òåì âûøå 
âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ïðè íàëè÷èè ëæè âàì íå 
óäàñòñÿ åå ðàñïîçíàòü.

×åì áîëåå âû ðàñïîëîæåíû ê ïàðòíåðó, ÷åì 
áîëüøå åìó äîâåðÿåòå, òåì ëåã÷å åìó áóäåò 
ââåñòè âàñ â çàáëóæäåíèå. Ïîýòîìó ñòàðàéòåñü 
íå ñìåøèâàòü äåëîâûå îòíîøåíèÿ è ëè÷íûå. 
Íî è íå ñòîèò âïàäàòü â êðàéíîñòè, ïîäîçðåâàÿ 
âñåõ è âñÿ â íàìåðåíèè âàñ îáìàíóòü. 

Îáðàùàéòå âíèìàíèå íà òî, î êàêîé èíôîð-
ìàöèè èäåò ðå÷ü, òî åñòü êòî èìåííî îòâåòñòâå-
íåí çà íåå. Åñëè îòâåòñòâåííîñòü çà ëîæíûå 
ôàêòû íåñåò äðóãîå ëèöî, íàïðèìåð, âûøåñòîÿ-
ùèé ïî äîëæíîñòè, òî ãîâîðÿùèé áóäåò ÷óâñòâî-
âàòü ñåáÿ áîëåå óâåðåííî, òàê êàê ýòî óìåíüøà-
åò åãî ÷óâñòâî âèíû.

Åñëè ïåðåä ñîáåñåäíèêîì ñòîèò çàäà÷à íå 
èñêàçèòü èíôîðìàöèþ, à ñêðûòü åå, òî âàì áó-
äåò òðóäíåå ýòî îáíàðóæèòü. Ïîýòîìó ïðè ìà-
ëåéøèõ ïîäîçðåíèÿõ î íåäîñêàçàííîñòè èëè 
íàëè÷èè èíûõ ïîäðîáíîñòåé ïîñòàðàéòåñü áûòü 
áäèòåëüíûìè, ñëåäèòå çà ïîâåäåíèåì ïàðòíå-
ðà, åãî ðåàêöèåé íà òó èëè èíóþ îáñóæäàåìóþ 
òåìó, îòìå÷àéòå, ÷åãî èçáåãàåò âàø ñîáåñåä-
íèê, çàäàâàéòå íàâîäÿùèå âîïðîñû.

È åùå îäèí ôàêòîð, êîòîðûé çàòðóäíÿåò 
âûÿâëåíèå ëæè, — ýòî íåâîçìîæíîñòü âèäåòü 
÷åëîâåêà ïðè ðàçãîâîðå ñ íèì. Ïîìíèòå, ÷òî 
òåëåôîííûé ðàçãîâîð — ýòî äàëåêî íå ëó÷øèé 
âàðèàíò ïåðåãîâîðîâ, äàæå åñëè âûÿñíåíèå âî-
ïðîñà ÿâëÿåòñÿ ñðî÷íûì. Êîíå÷íî æå, âûáîð çà-
âèñèò îò òîãî, î ÷åì áóäóò âåñòèñü ïåðåãîâîðû, 
íàñêîëüêî ñîäåðæàòåëüíûå è ñåðüåçíûå âîïðî-
ñû áóäóò ïîäíèìàòüñÿ. Îäíàêî íå çàáûâàéòå, 
÷òî ëó÷øå îòëîæèòü âàæíûé âîïðîñ íà êàêîå-òî 
âðåìÿ, ÷åì îáñóäèòü åãî íåìåäëåííî, âîçìîæ-
íî, ïîòåðÿâ ïðè ýòîì ÷àñòü íóæíîé âàì èíôîð-

ìàöèè. Íå çðÿ àíãëèéñêàÿ ïîñëîâèöà ãëàñèò: 
«Âåðü òîëüêî ïîëîâèíå òîãî, ÷òî âèäèøü, è íè-
÷åìó èç òîãî, ÷òî ñëûøèøü».

И ПОСЛЕДНЕЕ… 
КАК ПОДГОТОВИТЬСЯ К ОБМАНУ?

Åñëè âû ïîäîçðåâàåòå, ÷òî âàø ñîáåñåäíèê 
ëæåò, ïðîäåëàéòå ñëåäóþùåå:

• ñìîòðèòå íà íåãî â óïîð, ñ âûðàæåíèåì 
ñîìíåíèÿ â ïðàâäèâîñòè èíôîðìàöèè, êîòîðóþ 
îí äîíîñèò äî âàñ;

• çàäàâàéòå åìó ïðÿìûå âîïðîñû, ãëÿäÿ â 
ãëàçà, è íàáëþäàéòå åãî ðåàêöèþ;

• ïîïðîáóéòå ñ ÿðêîé, íî ëåãêîé èðîíèåé 
ðåàãèðîâàòü íà íåêîòîðûå åãî çàÿâëåíèÿ; 

• êàê ìîæíî áîëüøå ïðîÿâëÿéòå ñâîå 
ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå, àêòèâíî èñ-
ïîëüçóéòå ìèìèêó, æåñòèêóëÿöèþ, ÷òîáû 
âûçâàòü ó ïàðòíåðà îòâåòíóþ ðåàêöèþ;

• ïîâåðíèòå ñâîè ëàäîíè âíèç;

• ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû ñîáåñåäíèê ÷óâñòâî-
âàë ñåáÿ íåêîìôîðòíî, â ÷àñòíîñòè, ïîñàäèòå 
åãî ñïèíîé ê îòêðûòîìó ïðîñòðàíñòâó;

• ïîïðîáóéòå ïàðó ðàç ïåðåáèòü åãî íåîæè-
äàííûì âîïðîñîì, òåì ñàìûì íå äàâ åìó âûðà-
çèòü ñâîå ëîæíîå âûñêàçûâàíèå äî êîíöà è çà-
ñòàâ âðàñïëîõ, ïîïðîñèâ íåìåäëåííî îòâåòèòü 
íà çàäàííûé âîïðîñ;

• ïîäõîäèòå ê ïàðòíåðó, íàðóøàÿ åãî ëè÷-
íîå ïðîñòðàíñòâî, çàõîäÿ çà ðàìêè åãî èíòèì-
íîé çîíû.

Äàííûå äåéñòâèÿ ìîãóò ñáèòü ñ òîëêó ñî-
áåñåäíèêà, ãîâîðÿùåãî ëîæü, âûâåñòè åãî èç 
ðàâíîâåñèÿ ìûñëåé è äåéñòâèé. Ýòî íåîáõî-
äèìî äëÿ òîãî, ÷òîáû íåóâåðåííîñòü, íàïðÿ-
æåííîñòü, íåðâîçíîñòü, íåñïîñîáíîñòü áûñòðî 
ñîáðàòüñÿ ñ ìûñëÿìè è áûñòðî îòâå÷àòü íà âî-
ïðîñû ïîìåøàëè ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ ëæåöà.

À ãëàâíîå — íå ëãèòå áåç íóæäû ñàìè!

ÏËÀÑÒÈÍÈÍÀ Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü ÌÈÒÑÎ, 

ïðàêòèêóþùèé ïñèõîëîã

Ложь — бич и неизбежный рисковый 
атрибут бизнеса.
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Директор транспортной организации № 6

1 2 3 4 5

6 7 8 9

10 11

12 13 14 15 16

17

18 19

20 21

22 23 24

25 26

27 28

29 30 31

32 33

34

35 36

37 38 39 40

41 42 43

44 45 46

47 48

49 50

Ïî ãîðèçîíòàëè:
1. Â âàãîíå — è âåðõíÿÿ, è íèæíÿÿ. 3. Òî, ÷òî îòâèí÷èâàë ãåðîé ðàññêàçà À.Ï. ×åõîâà «Çëîóìûøëåí-

íèê». 10. «Íàø ..., âïåðåä ëåòè» (ïåñåíí.). 11. Ó÷àñòîê ïóòè. 12. Óñòðîéñòâî äëÿ âêëþ÷åíèÿ â ýëåêòðè÷å-
ñêóþ öåïü. 15. Äóãîîáðàçíîå ïåðåêðûòèå. 17. Èçìåëü÷åííûé êàìåíü äëÿ ñòðîèòåëüñòâà æåëåçíîäîðîæ-
íîé íàñûïè. 18. Æèäêîñòü, óïîòðåáëÿåìàÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ êðàñèòåëåé. 19. Ñîãëàøåíèå. 23. Äîñòàâêà 
ãðóçîâ èç îäíîé ñòàíöèè íà äðóãóþ. 25. Ðàçìåð äåíåæíîãî ñîäåðæàíèÿ. 26. «Èç èñêðû âîçãîðèòñÿ...». 
27. Íåâûñîêàÿ ñòåíêà. 28. Ôîðìåííàÿ êóðòêà. 32. Ñîîðóæåíèå äëÿ ñîðòèðîâêè âàãîíîâ. 33. Åãî ïîëó-
÷àþò èç ñïðàâî÷íîãî áþðî. 34. Ìàøèíà, òÿíóùàÿ âàãîíû. 37. ×åëîâåê, êîòîðûé îõðàíÿåò èìóùåñòâî. 
40. Íåøèðîêèé è íåãëóáîêèé ðîâ âäîëü æåëåçíî äîðîæíîãî ïîëîòíà. 42. Ñèãíàëüíîå óñòðîéñòâî íà æå-
ëåçíîäîðîæíîì ïóòè. 44. Çäàíèå äëÿ ñòîÿíêè è ðåìîíòà òåïëîâîçîâ è âàãîíîâ. 46. Ìåñòî ñêðåùåíèÿ 
æåëåçíîäîðîæíûõ ëèíèé. 47. Ó ìàøèíèñòà îíà äîëæíà áûòü áûñòðîé è óìåëîé. 48. Íåèçìåííûé àòðè-
áóò â ðàáîòå ðåìîíòíîé áðèãàäû. 49. Ïðèñïîñîáëåíèå äëÿ ðåçêè ìåòàëëà. 50. Äåæóðñòâî.

Ïî âåðòèêàëè:
1. Ðåêà â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. 2. Îòäåëüíîå ïîìåùåíèå â ïàññàæèðñêîì âàãîíå. 4. Ó À.Ï. ×åõîâà 

îíà áûëà íà øåå, à ó Ë.Í. Òîëñòîãî îêàçàëàñü íà ðåëüñàõ. 5. Âñåîáùàÿ ñðî÷íàÿ ðàáîòà íà ñòàíöèè. 
6. Ññóäà. 7. Ìåñòî ïîâðåæäåíèÿ íà òåëå îñòðûì ïðåäìåòîì. 8. Óñòðîéñòâî äëÿ îáîãðåâà âàãîíà. 9. Çàáîð. 
13. Ïëàíêà äëÿ âû÷åð÷èâàíèÿ ïðÿìûõ ëèíèé. 14. Èçäåëèå èç êðó÷åíûõ ïðÿäåé ïåíüêè. 16. Îïîâåùå-
íèå äëÿ ñîçäàíèÿ øèðîêîé èçâåñòíîñòè. 20. Èçîáðåòàòåëü, ïîñòðîèâøèé ïåðâûé â Ðîññèè ïàðîâîç. 
21. Òî, ÷òî íàñ îêðóæàåò, íàõîäèòñÿ âîêðóã. 22. Âðåìåííîå ïîìåùåíèå èç íàòÿíóòîé íà îñòîâ òêàíè. 
24. Æèäêàÿ ãðÿçü ïîñëå äîæäÿ èëè ìîêðîãî ñíåãà. 29. Æåëåçíîäîðîæíûé óçåë íà Óêðàèíå. 30. Ãðóï-
ïîâûå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ. 31. 3à ìîðåì òåëóøêà — ïîëóøêà, äà ðóáëü — ... 35. Â êèíîôèëüìå Ý. Ðÿ-
çàíîâà îí áûë íà äâîèõ. 36. Èíâàëèä. 38. Îðóäèå ïðîâîäíèêà, ëþáÿùåãî ÷èñòîòó. 39. Æåëåçíîäîðîæ-
íûé ïóòü èç äâóõ ïàðàëëåëüíûõ ðåëüñîâ. 41. Æåëåçíîäîðîæíàÿ ñòàíöèÿ íà ×åðíîìîðñêîì ïîáåðåæüå. 
43. Äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå. 45. Æåëåçíîäîðîæíûé óçåë, ãäå äåéñòâîâàëà ïîä ïîëüíàÿ ãðóïïà âî 
ãëàâå ñ Ê. Çàñëîíîâûì. 46. Îíà íóæíà äëÿ ìóñîðà.

Êðîññâîðä ñîñòàâèë Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ ÏÓØÊÀÐÅÂ

Îòâåòû íà êðîññâîðä, 
îïóáëèêîâàííûé â № 5:

Ïî ãîðèçîíòàëè:
2. Áîé. 5. Àâòîìàò. 8. Êî-

íîíîâ. 9. Ñàáóðîâ. 11. Äíî. 
13. Îêà. 14. Ãàãàðèí. 15. Æó-
êîâ. 16. Âàõòà. 19. Âàóïøà-
ñîâ. 22. Âîñòîðã. 23. Òóëà. 
24. Åðèê. 25. Âèñëà. 27. Áèòâà. 
28. Êàíàë.

Ïî âåðòèêàëè:
1. Áðîñîê. 3. Àâòîáàò. 4. Ìà-

çàíèê. 6. Ñíèìîê. 7. Ôðåãàò. 
8. Êîáóðà. 10. «Âî ñòîê». 12. Ïà-
ðàøþòèñò. 17. Êàíâà. 18. Çîð-
ãå. 20. Ãàóáèöà. 21. Áðèãàäà. 
25. Âàë. 26. Àêò.


